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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie al Societitii Apa
Canal lifov S.A.

Conform art. 1 pct. (15) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului de
administratie al Societatii Apa Canal lifov S.A. (in continuare denumit ,ACI S.A.” sau
sintreprinderea publica” sau ,societatea”) cuprinde un set de competente, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie s le detina la nivel colectiv, avand Tn
vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate.

Profilul consiliului de administratie al ACI S.A. se bazeazd pe urmitoarele
componente:

a) analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii si circumstante
specifice care trebuie luate in considerare in implementarea principiilor Si
mecanismelor de guvernanta corporativa in ceea ce priveste ACI S.A.. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile ACI S.A. si de mediul
in care aceasta opereaza, de starea economici, financiara, de guvernanta
corporativa, contextul legislativ si pozitia strategicd in care se afla
intreprinderea publicd la momentul actual, moment la care se realizeazi
evaluarea si selectia membrilor consiliului de administratie;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare — ADIA lifov:

c) strategia ACI S.A. si a sectorului economic din care societatea face parte.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1a la
H.G. nr. 639/2023, contine:
- definirea criterilor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor
competentele masurabile,
- definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,
- ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia,
- gruparea criteriilor pentru analizd comparativa,
- specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

2. Analiza cerintelor contextuale

Apa Canal lifov S.A. este o societate publica care opereaza intr-un domeniu important,
acela al serviciilor de captare, tratare, alimentare cu apa potabild si canalizare, destinat
unei regiuni cu o dinamicd demograficd si urbanisticd in continud schimbare.
Societatea are responsabilitatea de a asigura servicii publice de calitate, n
conformitate cu standardele nationale si europene de mediu si sanatate publica.
Particularitatea sa consta in gestionarea infrastructurii critice, in contextul unui sector
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cu cerinte tehnice ridicate, investitii continue in modernizare si optimizarea resurselor
disponibile.

in contextul economic actual, Apa Canal lifov S.A. opereaza intr-un mediu caracterizat
prin constrangeri bugetare, necesitatea optimizarii costurilor si eficientizarii
operationale. Finantdrile provin in mare masurd din surse publice si fonduri
nerambursabile, ceea ce impune respectarea unor reguli stricte de gestionare
financiara, transparenta si raportare riguroasa. Dinamica pietei locale si reglementarile
sectoriale impun adaptabilitate la schimbarile legisiative si la cerintele clientilor si
autoritatilor de reglementare.

Societatea functioneaza sub incidenta unui cadru legislativ complex, inclusiv legislatia
specificad serviciilor de utilitdti publice, directive europene privind calitatea apei si
protectia mediului, legislatia achizitiilor publice, precum si reglementari privind
guvernanta corporativa in intreprinderile publice. Conformitatea cu aceste norme este
obligatorie si reprezintd un element fundamental pentru credibilitatea si
sustenabilitatea organizatiei.

Apa Canal lifov S.A. detine o pozitie strategica in asigurarea unui serviciu public vital
pentru sdnatatea populatiei si dezvoltarea economica a judetului llifov. Societatea este
un actor cheie in implementarea politicilor locale si regionale privind infrastructura de
apa si canalizare, fiind implicatd in proiecte majore de investitii si modernizare care vor
influenta calitatea vietii pe termen lung.

Din perspectiva guvernantei corporative, este necesard o conducere strategica care
sa asigure echilibrul intre eficientd economicd, responsabilitate socialda si
sustenabilitate. ACI S.A. trebuie sa se repozitioneze ca operator integrat, orientat spre
eficientd, digitalizare si conformitate cu standardele internationale in materie de
sigurantd si performantd tehnologica. in acest context, societatea se confruntd cu
presiuni din perspectiva costurilor si a retentiei personalului calificat.

In plan strategic si institutional, societatea trebuie sa raspundé obiectivelor de reforma
stabilite Tn OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Acestea vizeaza profesionalizarea conducerii, transparenta procesului decizional si
separarea clar# intre functiile de supraveghere si cele executive. In prezent, societatea
are obligatia de a implementa un cadru de performanta corporativé care sa includa un
plan de administrare coerent, indicatori de performanta cuantificabili si un sistem de
monitorizare si control care sa permita evaluarea anuala obiectiva a managementului.

Apa Canal lifov S.A. opereaza intr-un domeniu puternic reglementat, cu numeroase
acte normative aplicabile care au impact direct asupra activitatii societatii. Printre
principalele prevederi legislative se numara Legea serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare (Legea nr. 241/2006), Legea privind protectia mediului (Legea nr.
265/2006), legislatia privind calitatea apei potabile si protectia resurselor de apa
(Ordonanta de Urgenid nr. 107/2001, Directiva 98/83/CE a UE), precum si
reglementarile nationale si europene legate de infrastructura si siguranta retelelor.
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Exigentele actionarului privind asigurarea calitétii produselor si serviciilor nu sunt
simple cerinte operationale, ci reflectd o cerintd strategicd de conformitate,
performanta si legitimitate institutionald. Acestea trebuie tratate de Consiliul de
Administratie ca parte integranta a responsabilitatilor de supraveghere si decizie, prin
includerea periodicd a tematicii calititii pe ordinea de zi a reuniunilor, prin analiza
riguroasa a rapoartelor interne, dar si prin solicitarea de masuri corective in cazurile
de abatere. Astfel, competentele in domeniul guvernantei calitatii, cunoasterea
standardelor internationale si experienta in implementarea si monitorizarea unui SMC
robust vor reprezenta criterii esentiale in evaluarea profesionali a candidatilor pentru
pozitile de administrator in cadrul ACI S.A.

In cadrul ACI S.A., gestionarea eficienta a riscurilor reprezinta nu doar o components
tehnica a functiei de control intern, ci o dimensiune strategicd fundamentald pentru
atingerea obiectivelor pe termen scurt si mediu, precum si pentru consolidarea
sustenabila a performantei institutionale pe termen lung. Intr-un mediu de afaceri in
continua schimbare, marcat de incertitudine legislativd, presiuni competitive Si
responsabilitati publice sensibile, capacitatea societati de a identifica, analiza,
gestiona si atenua riscurile devine o conditie necesard pentru continuitate
operationald, credibilitate institutionala si eficientd economici.

Modelul de guvernantd adoptat de ACI S.A. presupune o responsabilitate partajata si
integrata intre Consiliul de Administratie si conducerea executiva in ceea ce priveste
supravegherea si  operationalizarea managementului riscurilor.  Aceasta
responsabilitate nu poate fi delegatd sau tratatd formal, ci impune o abordare
sistemica, dinamica si orientata pe rezultat, in linie cu cerintele Ordinului nr. 600/2018
privind Codul controlului intern managerial al entitatilor publice.

Astfel, Consiliul de Administratie, in parteneriat cu directorul general si directorul
economic, are obligatia de a identifica, documenta si prioritiza indicatorii de risc majori
cu relevanta pentru activitatea societatii — fie c& este vorba despre riscuri economico-
financiare, riscuri operationale (intreruperi Tn fluxul de productie, riscuri de securitate
informationald), riscuri juridice (contestarea contractelor, litigii comerciale), riscuri
reputationale  (livrari neconforme) sau riscuri patrimoniale (deprecierea
echipamentelor tehnologice critice). Acesti indicatori trebuie si fie corelati direct cu
obiectivele strategice asumate de companie si s3 fie supusi unei monitorizari
permanente, cu scopul de a reduce gradul de expunere si de a asigura o capacitate
de reactie rapida si bine fundamentata.

Un sistem eficient de management al riscurilor trebuie s3 includ3 procese robuste de
identificare si evaluare a riscurilor asociate fiecdrei activitati si fiecirui obiectiv
operational, identificarea cauzelor posibile ale aparitiei riscurilor, stabilirea strategiilor
de rédspuns (acceptare, transfer, reducere, evitare), implementarea masurilor de
control adecvate si revizuirea periodicd a eficacititi acestora in functie de
performantele Tnregistrate. Nu este suficient ca aceste procese s existe formal: ele
trebuie sa fie integrate in cultura organizationald, asumate de toate nivelurile ierarhice
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si adaptate continuu la specificul activitatii companiei, la dinamica mediului economic
si la contextul legislativ.

Functia manageriald joaca un rol central in acest sistem: directorul general si directorul
economic trebuie s3 raporteze periodic Consiliului de Administratie riscurile
identificate, evaluarea probabilitatii si @ impactului acestora, precum si masurile de
control implementate. Aceasta raportare trebuie s fie dublata de o analizé cauzald a
principalelor abateri fatd de obiectivele stabilite si de formularea unor masuri corective
si preventive bine justificate. Mai mult, performanta activitatilor trebuie monitorizata in
mod constant prin indicatori relevanti, care sd permitad identificarea timpurie a
abaterilor si interventia eficientd pentru corectarea traiectoriei.

Este de asteptat ca viitorii membri ai Consiliului de Administratie sa dispuna de
competente solide in domeniul identificérii, evaludrii si tratarii riscurilor, sa aiba
experients Tn aplicarea unor modele performante de guvernanta si control intern si sa
fie capabili sa integreze gandirea strategica bazata pe risc in luarea deciziilor. Mai
mult, acestia trebuie sa promoveze o culturd a responsabilitatii si a transparentei in
evaluarea riscurilor si in raportarea acestora, inclusiv prin stimularea initiativelor de
imbuniétéatire a raportarii voluntare, dincolo de obligatiile legale.

in contextul digitalizarii si al gestiondrii unor volume semnificative de date personale
si operationale, societatea trebuie sa respecte legislatia privind protectia datelor cu
caracter personal (Regulamentul UE 2016/679 — GDPR) si normele aferente securitatii
cibernetice. Membrilor consiliului li se cere sa inteleagad aceste cerinte pentru a
asigura conformitatea si pentru a proteja interesele organizatiei si ale beneficiarilor
serviciilor.

in acest peisaj complex, cerintele contextuale pentru conducerea societatii se
concentreaza pe capacitatea de a asigura o guvernanta eficienta, de a inielege
prioritdtile strategice nationale si europene, de a contribui activ la reformarea si
eficientizarea activitatii, precum si de a orienta compania spre sustenabilitate, inovatie
si competitivitate. Viitorii membri ai Consiliului de Administratie trebuie sa detind o
viziune clard asupra rolului strategic al societatii, sa posede experienta in domenii
relevante (tehnic, economic, juridic, financiar, guvernanta corporativa) si sa fie capabili
sd sustind procesul de transformare organizationald cu instrumente moderne de
analiza, management si control.

in concluzie, ACI S.A. se afld intr-o etapa criticd de redefinire strategica, in care
cerintele contextuale economice, legislative, institutionale si operationale converg
catre o nevoie clard de profesionalizare a conducerii, adaptare tehnologica si
consolidare a capacitatii institutionale pentru a contribui in mod eficient la realizarea
obiectivelor trasate de autoritatea publica tutelara.

in contextul unui cadru guvernantei corporative moderne si a principiilor de
administrare strategica sustenabild, Consiliul de Administratie al ACl S.A. este chemat
sa exercite un rol fundamental in asigurarea continuitatii, viabilitatii si competitivitatii
intreprinderii publice, intr-un sector cu exigente ridicate. Din perspectiva bunelor
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practici internationale, asteptérile exprimate de autoritatea publica tutelara contureazd
un set complex si interdependent de responsabilitati strategice si operationale, care
transcend planul administrativ clasic si implicd o abordare multidimensionald a
guvernantei, riscului si performantei.

Implementarea principiilor guvernantei corporative, conform standardelor OCDE Si
legislatiei nationale relevante (OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice), trebuie s3 fie nu doar o obligatie formald, ci o practica
constanta a Consiliului. Transparenta decizionald, responsabilizarea individuali Si
colectivd, separarea clard a atributiilor, gestionarea conflictelor de interese Si
comunicarea cu stakeholderii devin elemente structurante ale unui sistem de
guvernantd matur si responsabil. In acest cadru, mecanismele de raportare si control
intern trebuie sa fie modernizate pentru a sustine functionarea eficienta si in timp real
a activitatilor de conformitate, audit si evaluare a performantei.

In concluzie, viitorii membri ai Consiliului de Administratie trebuie s& dispund de o
combinatie solidd de competente strategice, financiare, tehnice si etice, fiind capabili
sa guverneze o entitate publicd complexa intr-o maniers compatibild cu standardele
internationale de excelentd in administrare, intr-un sector cu importanta nationala
ridicatd si cu un impact reputational semnificativ. Eficienta cu care acestia vor
raspunde acestor cerinte va determina, in mod direct, capacitatea ACI S.A. de a livra
rezultate sustenabile, in conditii de eficienta, responsabilitate si adaptabilitate.

Prin urmare, criteriile de selectie pentru viitorii membri ai Consiliului de Administratie
trebuie sa includa In mod explicit competente tehnice sectoriale, aldturi de cele
economice, juridice si de guvernanta, ca o conditie sine qua non pentru guvernarea
eficienta si in cunostintd de cauza a unei intreprinderi publice cu rol critic in arhitectura
functionalad a statului.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernantd Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie s3 fie
focalizatd pe evaluarea competentelor. Stabilirea competentelor necesare unui
membru al unui Consiliului de Administratie, se face pe baza analizei cerintelor
contextuale si a cadrului strategic ce guverneazad intreprinderea publicad. Astfel,
membrii viitorului Consiliu de Administratie al ACI S.A. trebuie si satisfaca
urmatoarele deziderate:

- sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra strategiei pe care aceasta trebuie si o formuleze si sa o aplice
pentru a conduce la indeplinirea misiunii atribuite;

- sa aibd o buna si permanentd vedere globald asupra constrangerilor cu care
societatea se confruntd dar si asupra oportunititilor pe care le are si pe care
trebuie sa le fructifice in mod profitabil;

- sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspundd in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confruntd societatea, contribuind la diminuarea acestora,
raspunde prompt si optim oportunitatilor identificate, fructificandu-le;
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- s& aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie adoptate in cat mai mare masura
contextului societati;

- s3 fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite s& inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- s3 aib3 capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe integrarea
valorilor societatii;

- saTsi asume responsabilitatea de a supraveghea activitatea societatii in limitele
stabilite de catre Actionari si de a face toate diligentele necesare si permise
pentru ca aceasta sa produca rezultatele anticipate;

- s#initieze, s& mentina si s3 dezvolte bune relatii de colaborare cu reprezentantii
autoritatilor, ai organismelor de reglementare si control, ai clientilor, ai
furnizorilor, ai altor stakeholders.

3. Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, a grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecdrui criteriu, in functie de
importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru analizd comparativa,
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Criterii de selectie sunt grupate in urmétoarele categorii: competente specifice
sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente profesionale de importanta
strategicd, competente de guvernantd corporativd, competente sociale si personale,
experientd pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari,
trasaturi, alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul
fiscal si judiciar, egalitate de gen.

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie Tndeplinite de toti candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea
unor membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin. (7) din O.U.G nr.109/2011;

b) nu se afld in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile
si completarile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 7321 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;
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e) au capacitate deplini de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta n
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Apa Canal lifov S.A de minimum 7 ani:

g) detin experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome:

h) indeplinesc toate conditile previzute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competents din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experients de cel
putin 3 ani in audit statutar dobanditi prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consilillor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, doveditd cu documente justificative,

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd in domeniul
stiintelor economice sau stiintelor juridice;

Administrator B (4 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al Apa Canal lifov S.A de minimum 7 ani,

- sa detina experientd dobanditd in cadrul unor entitati, institutii, societati sau
regii din domeniul de activitate al Apa Canal lifov S.A.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentari a documentelor din dosarul
de candidatura, analiza informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidatura solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui,
imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati,
verificarea activitaii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie
si integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii
de Asteptari de catre candidati, analiza rispunsurilor candidatilor la intrebarile
adresate de membrii comisiei de selectie si nominalizare si observarea
comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de
selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului si prin raportare la
indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform
documentelor anterior mentionate si interviul organizat avand in vedere dosarul de
candidaturd, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia de intentie a
candidatului.
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Reguli de alcituire a Consiliului de Administratie de catre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmétoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

a) majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea
societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile i completarile ulterioare.
Functionarii publici, naltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti

b) In masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

c) cel mult doi dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

d) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roméania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public.

e) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientd Tn domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Potrivit prevederilor art. 16, Anexa nr. 1a din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie
obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea
numirii in Consiliul de administratie al ACI S.A. sunt diferentiate in grupe si subgrupe,
dupa cum urmeaza:

A. COMPETENTE
a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Competentele specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice desemneaza
ansamblul integrat de cunostinte, abilitati, experiente si atitudini profesionale relevante
pentru intelegerea aprofundata si capacitatea de guvernanta strategica a activitatilor
derulate de Tntreprinderea publicd in domeniul sau specific de operare.

Aceastd grupd de competente reflectd capacitatea membrilor Consiliului de
Administratie de a intelege si de a influenta decizional orientdrile strategice ale
intreprinderii. Se refer totodata la abilitatea de a anticipa evolutiile pietei, de a evalua
corect riscurile si oportunitatile asociate proceselor tehnologice si de productie, de a

Profilul Consiliului de Administratie
Apa Canal lifov S.A.



intelege dinamica cererii institutionale si modul in care reglementrile nationale si
internationale influenteaz3 activitatea companiei.

b) Competente profesionale de importanta strategica

Competentele profesionale de importantd strategicd reprezintd ansamblul de
cunostinte avansate, abilitati, experienta si viziune necesare pentru a aborda
provocdrile complexe si a lua decizii strategice ce influenteaza pe termen lung directia
si performanta unei intreprinderi publice. Aceste competente sunt esentiale pentru
pozitionarea si sustenabilitatea intreprinderii intr-un context economic si tehnologic in
continua schimbare si pentru asigurarea aliniamentului cu obtectrvele nationale si
internationale.

Aceasta grupd de competente se referd la capacitatea membrilor Consiliului de
Administratie de a infelege si de a anticipa evolutiile macroeconomice, reglementérile
guvernamentale, provocarrle economice, si de a orienta compania citre investitii si
dezvoltare pe termen lung, in concordantd cu misiunea si viziunea acesteia. Aceste
competente includ géndirea strategica, abilitatea de a coordona resursele pentru
obtinerea unui avantaj competitiv sustenabil, precum si capacitatea de a construi
parteneriate, de a atrage investitii si de a intelege implicatiile deciziilor de guvernanta
asupra intreprinderii publice.

c¢) Competente de guvernanti corporativi

Includ capacitatea de intelegere a principiilor OCDE privind guvernanta corporativa,
capacitatea de a implementa si supraveghea prevederiie QUG nr. 109/201 1,
capacitatea de a asigura separarea atributiilor decizionale si executive, implicarea in
stabilirea obiectivelor si indicatorilor de performants si urmérirea eficientei structurilor
de control intern.

Competentele de guvernanta corporativa presupun o intelegere solida a principiilor de
transparentd, responsabilitate, echilibru decizional si control intern, cu aplicabilitate
directa asupra rolului Consiliului de Administratie, alaturi de capacitatea de a contribui
la definirea obiectivelor strategice, la monitorizarea executiei acestora, la validarea
rapoartelor de performanta si la supervizarea conducerii executive.

d) Competente sociale si personale

Acestea se referd la capacitatea de a lucra eficient in echip3, de a adopta decizii in
mod obiectiv, de a gestiona situatii de criza, de a asigura dialogul constructiv cu
stakeholderii institutiei.

Competentele sociale si personale se referd la comportamente si aptitudini de
relationare, negociere, decizie si gestionare a situatiilor complexe. Ele includ:
leadership, capacitate de adaptare, rezilientd, orientare citre rezultate, asumarea
responsabilitatii si colaborare eficientd in echipe multidisciplinare.

e) Experienta pe plan local si international
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Se refera la cunostintele si experienta dobandite prin activitatea desfasurata intr-un
context local, national sau international, care permit membrilor Consiliului de
Administratie s inteleaga si sa raspunda eficient provocérilor si oportunitatilor fa nivel
global, regional si national.

Experienta pe plan local si international este importanta pentru un membru al
Consiliului de Administratie, deoarece acest tip de experientd asigura o intelegere
completd a diversititi mediilor economice si legislative in care compania Tsi
desfasoari activitatea si permite formularea unor decizii strategice care sa beneficieze
atdt de pe urma oportunitatilor regionale, cat si a celor locale. De asemenea,
experienta internationald ofer3 o capacitate sporitd de a infelege standardele si bunele
practici internationale, in care companiile trebuie s& fie in permanentd adaptate la
schimbdrile pietei si reglementarilor externe.

f) Competente si restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii din
cadrul autoritatilor publice

Competentele si restrictile specifice functionarilor publici sau altor categorii de
personal provenit din autoritatea publica tutelara vizeaza capacitatea de a-si exercita
mandatul cu respectarea regimului juridic al incompatibilitatilor si conflictelor de
interese. Este necesar3 intelegerea clard a limitelor intre atributiile publice si cele
aferente unei functii de administrator intr-o societate reglementata de legislatia
specifica ACI S.A.

g) Altele, in functie de specificitatea ACI S.A.

Aceste competente reflecta capacitatea de a raspunde asteptarilor Autoritatii Publice
Tutelare formulate in Scrisoarea de Asteptari.

B. TRASATURI
a) Reputatie personala si profesionala

Reputatia personalé si profesionala reprezinta fundamentul increderii in capacitatea
candidatului de a actiona cu responsabilitate si integritate in exercitarea mandatului.
Aceasta este confirmata prin activitatea profesionald anterioard, recunoasterea in
mediul profesional si lipsa oricaror suspiciuni de comportament neconform.

b) Integritate

Integritatea se referd la comportamente conforme cu legislatia, cu standardele etice
si cu principiile de buna conduitd, incluzand lipsa oricaror condamnari penale, abateri
disciplinare sau sanctiuni in calitate de administrator ori director.

c) Independenta

Independenta implica libertatea de gandire, de decizie si de actiune in interesul
exclusiv al institutiei, neinfluentatd de interese politice, de afaceri sau personale.
Aceastd trasatura este impusa inclusiv prin cerintele legale de independenta a unei
parti a membrilor Consiliului de Administratie.

d) Expunere politica
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Se evalueaza gradul de expunere politici a candidatului si impactul acesteia asupra
impartialitatii in luarea deciziilor. Se urmareste evitarea politizarii excesive a societatii.

Expunerea politicd este analizatd in scopul asigurarii neutralitatii politice si a
echidistantei decizionale.

e) Abilitati de comunicare interpersonala

Capacitatea de a argumenta decizii in mod convingétor, de a sustine puncte de vedere
complexe n contexte dificile si de a dialoga eficient cu institutiile tutelare si partenerii
financiari. Abilitatile de comunicare interpersonali sunt necesare pentru colaborarea
eficientd in cadrul Consiliului, pentru dialogul constructiv cu partenerii institutionali si
pentru reprezentarea corecta a pozitiei institutiei in relatiile publice si de guvernants.

C. ALTE CRITERII

a) Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Analiza performantei entitatilor in care candidatul a ocupat functii de administrare sau
conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizeazi performanta entitatilor

respective in termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate financiara siimpact
strategic.

b) Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Existenta unui cazier judiciar si fiscal fara inscrisuri care sa nu ii permita ocuparea
functiei este o conditie de eligibilitate neechivoca si constituie garantia legalititii si a
reputatiei profesionale.

c) Criterii de gen

Se are in vedere incurajarea diversitatii de gen pentru asigurarea unei diversitati
echilibrate in structura consiliului, in conformitate cu politicile publice si recomandarile
Comisiei Europene, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

Astfel, criterile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza
comparativa sunt prezentate in continuare:
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— 515|505 l8| || ¥s
Criterii de selectie = 2|8 R |8 gl 8|®
S le|E|8B|E|2| 8 s| £ |5
s | E|E|E|E|E|E|_|2 |3
= |S|E|E|E|E|E|2|8| 2|8
o |g|l2lI2|I|2|2|2|° & |&
° 1.1 Capacitatea de a intelege si
L © = | analiza procesele tehnologice si : 60%
s 5w 2 - (il Obhg 1 ]
= = © | operationale specifice domeniului de
H| o 8 8 | aclivilate al Societatii
u| +=9owm -
a| 5 @ = | 1.2Capacitateadecresterea : 5
=S| 80w kR Oblig. | 1 60%
S| 8se performantei Societatii
9| E< £ | 1.3Capacitateade intelegere,
< as |. . v : . .
© 2§ | integrare sirespectare a cerintelorde | Oblig. | 1 60%
= = | mediu specifice activitafii
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1.4 Capacitatea de integrare a
standardelor de siguranta in decizile | Oblig. | 1 60%
si actiunile sale

1.5 Capacitatea de infelegere a
necesitatii si de facilitare a realizarii
investitiilor necesare pentru atingerea
obiectivele sirategice

Oblig. | 1 60%

2.1 Capacitatea de administrare
eficienta si sustenabild a resurselor ;

sl = : : 60%
fizice, financiare si informationale ale Chlg. | 1 ¥
organizatie

2.2 Capacitatea de a defini obiective
clare, de a evalua mediul de afaceri si
de a implementa strategii care sa Oblig. | 1 60%
asigure dezvoltarea sustenabil a
Societatii

2.3 Capacitatea de a instaura o
culturd organizationala bazaté pe ; h

intelegerea si satisfacerea nevoilor Oblig. | 1 L
clientilor, pe calitate si performanta

2.4 Capacitatea de adaptare la noi
contexte economlce,_tehlj_ologjc_e si Oblig. | 1 0%
legislative, precum si rezilienta in fafa
provocarilor

2.5 Capacitatea de intelegere a
principiilor de baz3 ale finantelor
corporative, de gestionare eficientda | Oblig. | 1 60%
costurilor si de identificare, evaluare
si gestiune a riscurilor

2.6 Capacitatea de a supraveghea
procesul de implementare si
dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor
avansate §i integrarea acestora in
operatiunile Societatii

Oblig. | 1 60%

2. Competente profesionale de importanta strategica

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine
relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajafii, Oblig. | 1 60%
sindicatele, autoritatile si alte parti
interesate relevante

3.2 Capacitatea de a aplica principiile
de guvernanta corporativa, in
concordanté cu prevederile 0.U.G. nr.,
109/2011

Oblig. | 0.8 60%

guvernanti corporativé

3. Competente de

4.1 Capacitatea de comunicare
institutionala la nivelul cerintelor Oblig. | 1 60%
postului

4.2 Capacitatea de a reprezenta
Societatea

Competente
sociale i
personale

Oblig. | 0,8 60%

4,

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile
publice, autoritdtile de reglementare si Obli 1
supraveghere din domeniul de g.
activitate al Societatii

60%

5. Experientd pe

plan local gi
international

5.2 Experientd in relatia cu institutiile

europene Cblig | 1 60%

6.1 Capacitatea de a implementa si
monitoriza politicile publice din Obli. | 0,5 60%
domeniul de activitate al societatii

6.Compe
tente si

restrictii
specifice

7.1 Capacitatea de a prezenta
obiectivele specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt
incadrate in timp, pe care va trebui sa
le ating in viitorul mandat

arl

pari

Oblig. | 1 60%

Scrisoarea de

7. Aliniere cu
agte
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7.2 Capacitatea de a prezenta profilul
personal in directé corelare cu aceste | Oblig. | 1 60%
obiective

7.3 Capacitatea de a formula
aprecieri coerente privind provocrile
specifice cu care se confrunt Oblig. | 1 60%
Intreprinderea in corelare cu contextul
acesteia

7.4 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt Oblig. | 1 60%
incadrate in timp,care réspund
asteptarilor referitoare la performanta
operationala

7.5 Capacitatea de a formula
obiective specifice, mésurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt Oblig. | 1 60%
incadrate in timp,care réspund
astepiarilor referitoare la performanta
financiara

7.6 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt Oblig. | 1 60%
incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la rentabilitatea
companiei

7.7 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt Cblig. | 1 60%
incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor

7.8 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt
incadrate in timp, care raspund
asteptérilor referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii
publice

Oblig. | 1 60%

7.9 Capacitatea de a formula
obiective specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt Oblig. | 1 60%
incadrate in timp, care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

7.10 Capacitatea de a formula
obiective specifice, mésurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt Oblig. | 1 60%
incadrate in timp,care r&spund
asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

7.11 Capacitatea de a propune
indicatori pe care ii considera oportuni
peniru monitorizarea performantei

intreprinderii publice pe perioada Cblig, | 1 —
mandatului, corelati cu obisctivele

formulate

7.12 Capacitatea de a prezenta realist Oblig. | 1 60%

si comprehensiv fabloul
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constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si strategia de
reducere/eliminare a acestora
1. Reputatie personala si profesionala | Oblig. | 1 60%
B 2. Integritate Oblig. | 1 60%
E 3. Independent3 Oblig. | 1 60%
:g 4. Expunere politica Oblig. | 0,5 20%
. 5. Abilitati de comunicare Obiig. | 05 60%
interpersonald
6. Viziune Oblig. | 0,5 60%
- 1.Rezultatele economico-financiare
4 ale intreprinderilor in care candidatul ’ 100
= si-a exercitat mandatul de Kl 9 %
S administrator sau de director
LLE A i
= 2. Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar | Oblig. | 1 "
o 3. Criterii de gen Oblig. | 1 L
TOTAL
TOTAL
PONDERAT
CLASAMENT

Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile
obligatorii de 3 puncte, cu urmatoarele exceptii: pentru criteriile obligatorii 1, 2 si 3 de
la sectiunea C-Alte criterii, se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de
5 puncte si criteriul B 4 pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim
acceptat de 1 punct, conform grilei de punctaj de la 1 pana la 5.

DEFINIREA CRITERIILOR DE SELECTIE

A. COMPETENTE

A 1. Competente specifice sectorului de activitate al Societéatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale
specifice domeniului de activitate al Societatii
Descriere: abilitatea de a inielege structura, functionarea si interdependentele
proceselor tehnologice si operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in
raport cu obiectivele strategice si operationale ale organizatiei.
Indicatori:

— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care

opereaza societatea;
- cunoaste care sunt jucétorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza

acestia;

— intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul
ca intreg;

— familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate Tn domeniul specific al
organizatiei,

Profilul Consiliului de Administratie
Apa Canal lifov S.A.



— familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in industrie.

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societétii

Descriere: abilitatea de a identifica provocérile specifice intrerinderii din punct de
vedere operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente
$i de a depasi aceste constrangeri, asigurand continuitatea si succesul activitatilor
operationale.

Indicatori:

— fntelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si
financiare, si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel
strategic;

— elaboreaza strategii de imbunatatire a eficientei operationale;

— se adapteaza rapid la modificérile legislative si asigurd implementarea corecti
a acestora in organizatie;

— identifica si interpreteazd modificarile legislative relevante, integrandu-le
eficient in procesele interne;

— TIsi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sd
puna accent pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de infelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii
Descriere: abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii asupra
mediului, de a propune adoptarea de catre societate a masurilor optime de protectia
mediului.
Indicatori:
— identifica surse de finantare pentru sustinerea masurilor de protectie a
mediului;
— cunoaste prevederile legale in domeniul protectiei mediului;
- implementeaza in activitatea Societatii introducerea si respectarea
standardelor complexe de protectie a mediului.

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de sigurants in deciziile si actiunile sale
Descriere: abilitatea de a intelege, interpreta si aplica cerintele, reglementirile si
practicile internationale si nationale privind domeniul de activitate al Societatii,
asigurand conformitatea cu acestea in toate procesele decizionale si operationale ale
organizatiei.
Indicatori:
— demonstreaza o intelegere claré a reglementérilor si standardelor nationale si
internationale relevante sau autoritdtile nationale de reglementare;
— elaboreaza planuri, proceduri sau politici care s includa componente clare de
siguranta operationald;
— fncurajeaza atitudini proactive fatd de sigurantd in randul echipei si al
partenerilor;
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— comunicare clard si deschisd cu autoritatile de reglementare si alte parti
interesate despre masurile de siguranta adoptate.

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitétii si de facilitare a realizarii investitiilor
necesare pentru atingerea obiectivele strategice
Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare
a infrastructurii Societatii.
Indicatori:
- intocmeste/solicitd si interpreteaza corect analizele necesitatii investitiilor,
— prioritizeaza efortul investitional al Societatii in functie de contextul national
si/sau international;
-~ face demersurile necesare analizei fezabilitatii investitiilor prognozate;
— reprezintd intern si international Societatea pentru a facilita aprobarea
investitiilor vitale.

A 2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabild a resurselor fizice, financiare
si informationale ale organizatiei

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care sa
optimizeze performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.
Indicatori:

— planificd si administreaza eficient infrastructura fizica a Societatii, inclusiv
echipamentele si instalatiile, asigurdndu-se ca& acestea sunt utilizate la
capacitate maxima si sunt mentinute in stare optima de functionare;

— implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor
pentru a preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie;

- coordoneazad implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si
bazelor de date care sé sprijine procesele decizionale si s& permita accesul
rapid si securizat la informatiile necesare;

— dezvoltd si utilizeazd indicatori cheie de performantd (KPI) pentru a evalua
eficienta utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale;

— analizeaza periodic performaniele si identifica domenii de Tmbunatatire in
administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila;

— integreaza principii de sustenabilitate Tn gestionarea resurselor, avand in
vedere impactul asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile
pe termen lung;

— adoptd masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva
pierderilor, furturilor sau defectiunilor majore;

~ coordoneazd echipele pentru utilizarea eficientd a resurselor umane in
activitatile organizatiei, asigurandu-se ca competentele si abilitatile angajatilor
sunt aliniate cu nevoile operationale;

— monitorizeazd si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si
tinand cont de riscurile financiare si de tendinfele economice externe;
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— prioritizeaza investitile in functie de beneficile pe termen lung pentru
organizatie si asigura utilizarea eficienta a capitalului disponibil.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care s& asigure dezvoltarea sustenabild a Societatii

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc céatre atingerea

misiunii si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa permita
atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:

intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;
formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;
prognozeaza rezultatele asteptate.

|

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta

Descriere: abilitatea de a face ca memobrii organizatiei pe care o conduce s3-1 urmeze

neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea
colaboratorilor in a-si depdsi limitele de performanti de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauzd la a cérei realizare contribuie cu mare implicare tofi
colaboratorii.

Indicatori:

— evalueaza performanta colaboratorilor s3i si utilizeaza rezultatul evaluarii atat
pentru a-i recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat Si
pentru a-i incita s& se autodepaseasci;

— utilizeaza deseori exemplul personal;

— are o buna capacitate de persuasiune:

— Tsiinspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionalé;

— imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

— Tsi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

— este promotor al schimbérii;

— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilienté in fata provocarilor
Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si
a cascada bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.
Indicatori:
— analizeaza obiectivele strategice si le coreleazd cu priorititile financiare si
operationale ale organizatiei;
- integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget centralizat,
asigurand alinierea acestora la planul strategic;
— coordoneaza procesul de alocare a resurselor intre nivelurile organizationale
pentru a asigura coerenta si transparenta bugetari;
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— defineste mecanisme clare de urmérire a executiei bugetare, utilizand rapoarte
periodice si indicatori financiari relevanti;

— colaboreazd cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau
utilizarea ineficienta a resurselor.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiifor de baza ale finantelor corporative, de
gestionare eficient a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa
implementeze un sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de
prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.
Indicatori:
— are o abordare sistemica;
— intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;
— capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;
— capaciteazd organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a
incidentei, cat si a impactului riscurilor identificate;
— capaciteazd organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al
riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in
operatiunile Societatii
Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.
Indicatori
— evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei;
— gestioneazd schimbarea si depédseste rezistenta la schimbare in cadrul
organizatiei, crednd un mediu care sd promoveze adaptabilitatea i inovarea;
- coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational,
asigurandu-se ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri,
— evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si
performantei organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate;
~ identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

A 3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, auforitatile si alte pérti interesate relevante
Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al
Societatii.
Indicatori:
— evidentiazd permanent si comunicad despre interesul social care este locul
comun Tntre interesele de afaceri ale Societitii si interesele angajatilor;
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— ia parte activ la actiuni de dialog social-informare, consultare, negociere socialj;

- urmareste atent indicatori de alertd sociali si sugereazi mésuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale;

— contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;

— militeaza pentru abilitarea managerilor Societétii de a derula un dialog social
pozitiv si fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativa, in concordanta cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011
Descriere: abilitatea de a intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la
responsabilitifile sale legale, etice sau sociale.
Indicatori:
— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;
— Tintelege responsabilititle legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;
~ monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile cheie externe interesate;
— ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, réspunderea si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

A 4. Competente sociale si personale

4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
Definitie: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor
oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul Societétii sau in exterior, in
relatia cu diverse alte entitéti.
Indicatori:

— elaboreaza documente conforme si clare;

— are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de

orice natura;

- este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea
Descriere: abilitatea de a reprezenta Societatea in diverse medii cu care se afld in
contact, de a face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul Societétii,
contribuind la transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.
Indicatori:

— se exprima pozitiv la adresa Societatii;

— valorificd toate ocaziile in care poate impartasi realizarile si bunele practici ale

Societatii;
— la atitudine atunci cand sesizeaza informatii defdimatoare despre Societate;
— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului Societatii, atat in afara
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Societatii in diverse cercuri profesionale, cat si in interiorul Societatii in relatia cu
diversi parteneri de dialog social.

A.5 Experienta pe plan local gi international

5.1 Experientd in relafia cu autorititile publice, autoritdfile de reglementare §i
supraveghere din domeniul de activitate al Societafii

Descriere: Tn rolurile detinute anterior a acumulat experientd n relatia cu autoritatile
publice, autorititile de reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al
Societatii.

Indicatori:

—~ experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii prezentate in CV sau alte
documente atasate dosarului de candidatura.

1 2 3 4 5

intre 1 an si 2| intre 2 ani si 3| intre 3 ani si 4

peste 4 ani
ani ani ani

cel putin 1 an

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu institutiile
europene.
Indicatori:

— experientd in relatia cu institufile europene prezentate in CV sau alte
documente atasate dosarului de candidatura.
1 2 3 4 5

intre 1 an si 2| intre 2 ani si 3| intre 3 ani si 4

cel putin 1 an
J ani ani ani

peste 4 ani

A.6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al societatii
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in
actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate.
Indicatori:
— analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru
domeniul energetic;
— coordoneazd si mentine comunicarea cu alte autorititi publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
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— faciliteaz colaborarea intre pértile interesate;
— reevalueaza politicile $i programele in contextul schimbarilor economice,
tehnologice sau de reglementare;

— integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea
proceselor.

A7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, mdsurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat

Descrire: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de
Asteptari, le operationalizeaza, avand griji sa respecte regulile de elaborare a unor
obiective specifice, mésurabile, relevante si incadrate n timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grijd sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.2 Capacitatea de a prezenta profiful personal in directd corelare cu aceste obiective
Descrire: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitétile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care
se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Descrire: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic,
social si financiar al companiei, facand o justd corelare intre acest context si parcursul
viitor al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil si se confrunte pe
parcursul urmétorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justs corelare intre acest context si parcursul viitor al
companiei, araténd cu ce provocéri specifice e posibil s& se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdasurabile, care pot fi
afinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in fimp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

Descrire: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleazi obiective
operationale specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.
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Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, mésurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptérilor referitoare la performanta financiara

Descrire: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei Tn raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare Tn domeniu si formuleaza obiective financiare
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrafe in timp, care
raspund asteptérilor referitoare la rentabilitatea companiei

Descrire: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate
in timp cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei
operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp
cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei
operationale.

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptdrilor referitoare la calitatea serviciilor

Descrire: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia fintreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei Tn raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in fimp, care
raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabilé intreprinderii publice
Descrire: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp pe fiecare etapd a planului de
investitii a companiei, pentru viitorul mandat.
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Indicatori: la not& de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp pe fiecare etapi a planului de investitii a
companiei, pentru viitorul mandat,

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt fncadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Descrire: abilitatea de a lua notd de nivelul creantelor la Tnceputul mandatului si
prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru
fiecare an de mandat.

Indicatori: la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de
mandat.

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptdrilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Descrire: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de
etica, integritate si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativa a companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si
incadrate in timp in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativd a
companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp in
acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considers oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului corelati cu
obiectivele formulate

Descrire: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptérilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indic3 tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptérilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de acfiuni de reducere/eliminare a acestora

Descrire: abilitatea de a trece in revistd constrangerile generate de contextul
companiei, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii
de incidenta si a impactului acestora si indicd masuri realiste de contracarare.
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Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueazd din perspectiva probabilititi de incidenta si a
impactului acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI

B 1. Reputatie personald si profesionalé

Descriere: abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru sévarsirea unei infractiuni cu intentie;

— fat4 de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de
libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari
sub aspectul sdvarsirii unei infractiuni cu intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara si/sau pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicatd masura de sigurantd prin care i s-a interzis
exercitarea profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(&) disciplinar sau administrativ de cétre alte
autorititi, institutii sau organisme romane ori strine din domeniul de activitate
al Societatii, pentru aspecte de natura profesionala;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitdti in
domeniul de activitate al societatii de céatre autoritati, institutii sau organisme
roméane sau straine din domeniul de activitate al Societati.

B 2. Integritate
Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in
raport cu altii si cu autoritatea.
Indicatori:
~ fintelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte Tn aceastd privinta prin formare profesionala;
— plaseazi interesele organizatiei inaintea celorlalte;
— trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si n
concordantd cu prevederile contractului de mandat.

B 3. Independenta
Descriere: abilitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:
— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu
pareri divergente;
— solicita clarificari si informatii suplimentare n clarificarea divergentelor.

B 4. Expunerea politica
Descriere: candidatul este implicat in activitdti de natura politica.
Indicatori: gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.
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B 5. Abilitéti de comunicare interpersonald
Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent Si
coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:
— este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;
— are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;
— da dovada ca isi asculta activ interlocutori;
— utilizeaza intelept formularea;
- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
— este capabil sa initieze, s& mentina si s3 dezvolte relatii bazate pe incredere;
— utilizeaza corect procesul de persuadare.

B 6. Viziune
Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati
personale distincte.
Indicatori:
— prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;
— arata identitatea profesionala distinct;
— arata capabilititi personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Alte criterii

C 1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-
financiare ale fintreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale rispunsuri
la solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezultad rezultatele economico-
financiare ale fintreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.
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Scor Descriere

intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada
exercitarii mandatului

C 2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitéri de clarificari rezultd inscrierile Tn cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri
la solicitdri de clarificari rezultd inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
" _— nu are
are inscrisuri . A
" o inscrisuri
care sa nu i ) "
al care sa nu i
permita "
permita
ocuparea
" ocuparea
postului :
22 postului
conform legii i
conform legii

C3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditile de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie, in
masura in care nu este afectat clasamentul intocmit, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5
M/F

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de X
Scor| . ||Descriere
competenta
. . |[INu este necesar sé fie aplicata sau s& fie demonstrata
N/A |INu se aplica. s "
aceasta competenta.
1 ||Nive| de baza|- Are o intelegere a cunostintelor de baza.
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2 Intermediar

* Are un nivel de experientd dobandit prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

* Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta.

» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

3 Competent

* Este capabil sd indeplineasca functile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

* A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern
minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbaérilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

» indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceastd competentd, este capabil sa ofere
sprijin si are experientd avansata in aceastd competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil s3 interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

5 |Expert

*Este cunoscut ca expert n acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

* A demonstrat excelentd n aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducétor si inovator in aceasta
competentd de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.
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1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari

Rolul membrilor Consiliului de Administratie al societatii Apa Canal lifov S.A. este unul
complex, care finglobeaza supravegherea strategici, coordonarea operationala,
administrarea responsabild a resurselor financiare si respectarea normelor de guvernanta
corporativa i etica, toate acestea fiind exercitate in contextul particular al unei intreprinderi
publice ce furnizeaza servicii de utilitate publicd in Romania.

In esenta, Consiliul de Administratie trebuie s asigure o conducere vizionara si strategica,
prin detinerea, la nivel colectiv, a unui set de competente, aptitudini si trasaturi in
concordanta cu misiunea companiei, cu asteptérile actionarilor (exprimate in Scrisoarea
de asteptdri) si cu elementele strategice de dezvoltare. Membrii consiliului definesc
obiective clare, evalueazd mediul de afaceri si implementeaz3 strategii pentru dezvoltarea
durabild a companiei, intelegand rolul si pozitionarea acesteia pe piata. In acest sens, au
responsabilitatea de a impulsiona extinderea refelei, cresterea eficientei operationale Si
diversificarea surselor de finantare, consolidand totodats relatiile cu autoritatile publice. De
asemenea, trebuie sa asigure conformarea la directivele Uniunii Europene privind calitatea
apei si tratarea apelor uzate, transpuse in legislatia nationala, precum si propunerea unor
obiective SMART (specifice, masurabile, realizabile, relevante si incadrate in timp) privind
performanta operationald, financiard, calitatea serviciilor, politica investitionald si
reducerea creantelor, in concordanta cu Scrisoarea de asteptiri.

Pe planul supravegherii si guvernantei corporative, membrii Consiliului de Administratie
monitorizeaza si evalueazd performanta directorilor societitii, verifici integritatea si
functionalitatea sistemelor contabile si de raportare financiara si supervizeaza planificarea
financiara. Totodatd, acestia se asigurd de buna functionare a controlului
intern/managerial si cultivd relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
angajatii, sindicatele si autorititile relevante. Principiile de guvernanti corporativa,
prevazute de OUG nr. 109/2011, impun separarea clar3 a atributiilor decizionale de cele
executive si evaluarea eficientei structurilor de control intern, Membrii consiliului trebuie s
gestioneze corespunzitor conflictele de interese, in special in cazul tranzactiilor cu parti
afiliate, si s3 implementeze sisteme informatice integrate pentru management in timp real
si cresterea responsabilizarii.

In privinta managementului operational si al performantei, consiliul negociaza indicatorii
cheie de performantd (KPI) cu autoritatea publica tutelara si urmareste reducerea
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pierderilor specifice de apa, optimizarea consumului de resurse si implementarea
programelor publice de investitii cu impact regional. De asemenea, are sarcina de a creste
rata de colectare a contravalorii serviciilor prestate, de a aplica strategia tarifara conform
reglementérilor si de a imbunatati profitabilitatea prin eficientd economica si reducerea
costurilor. Extinderea progresiva a ariei de acoperire, cresterea gradului de contorizare a
consumului si consolidarea relatiilor cu pértile interesate reprezinta prioritati constante,
alaturi de evaluarea fezabilitatii investitiilor viitoare in functie de contextul national si
international.

in ceea ce priveste conduita eticd si relationald, administratorii trebuie sa-si exercite
mandatul cu loialitate, prudenta si diligenta, exclusiv in interesul intreprinderii publice. Ei
au obligatia de a pastra confidentialitatea informatiilor sensibile, chiar si dupa incetarea
mandatului, de a declara eventualele interese contrare intereselor societatii si de a se
abtine de la deliberrile aferente. Consiliul are de adoptat, in termen de 90 de zile de la
numire, un cod etic actualizat anual si de a actiona cu profesionalism, integritate,
impartialitate si transparenta, promovénd responsabilitatea sociala, respectarea drepturilor
clientilor, echitatea social-economica si tehnologiile prietenoase cu mediul.

Din perspectiva conformdrii legale si a raportdrii, membrii consiliului trebuie sa
pregiteasca si sd transmita rapoartele prevazute de lege cétre autoritatea publica tutelara,
citre AMEPIP si alte autoritdti competente, sa publice pe site-ul societatii documentele-
cheie (hotdrari ale adunarii generale, situatii financiare, rapoarte administrative,
componenta consiliului, CV-urile membrilor, rapoarte de remunerare, coduri etice,
proceduri de selectie, scrisoarea de asteptari), sd respecte cerintele privind majoritatea
administratorilor neexecutivi si independenti si sa@ promoveze diversitatea de gen.

Astfel, Consiliul de Administratie al Apa Canal lifov S.A. are o misiune esentiala Tn
asigurarea functiondrii eficiente a companiei, dezvoltérii sale durabile si mentinerii celor
mai nalte standarde de guvernanta corporativa, cu atat mai mult cu cat societatea detine
un rol strategic de operator regional in domeniul alimentarii cu apa si canalizarii.

Consiliul de Administratie al Apa Canal lifov S.A., in calitate de intreprindere publica, Tsi
desfisoara activitatea n baza unui set complex de obligatii, stabilite prin Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
si Normele metodologice aprobate prin Hotirarea Guvernului nr. 639/2023, in special
Anexa 1 si Anexa 2, precum si in conformitate cu cerintele specifice formulate in
Scrisoarea de asteptari si Profilul Consiliului de Administratie aplicabil societatii.

Consiliul de Administratie are obligatii ce acopera o arie extinsa de responsabilitati, de la
exercitarea mandatului cu loialitate, prudenta si diligenta exclusiv in interesul societatii,
prevenirea si gestionarea conflictelor de interese, asigurarea confidentialitatii informatiilor,
respectarea standardelor etice si asumarea raspunderii pentru deciziile luate, pana la
elaborarea planului de administrare, negocierea si monitorizarea indicatorilor de
performantd (KPI), supravegherea managementului executiv si raportarea transparenta
catre autoritatea publica tutelara si AMEPIP.

Consiliul are obligatia de a intocmi si transmite planul de administrare in termenul legal,
de a negocia si aproba KPI relevanti si verificabili, de a asigura monitorizarea permanenta
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a gradului de indeplinire a acestora, precum si de a adopta masuri corective atunci cand
nivelurile minime nu sunt atinse. Activitatea sa se desfisoara cu respectarea stricti a
principiilor de transparenta, integritate si eficientd economica, in corelare cu politicile
nationale si europene in domeniul serviciilor publice de ap4 si canalizare.

In plus, Consiliul are competenta de a propune strategii de dezvoltare, de a asigura
integritatea sistemelor de raportare financiara si de control intern, de a evalua anual
performanta societdti si de a implementa procese de digitalizare si optimizare
operationald. Raportarea periodici — trimestriald, semestrial si anuala — catre autoritatea
publicd tutelard si AMEPIP este o obligatie legald, iar informatiile publicate pe site-ul
societatii trebuie sa fie complete, actualizate si pastrate minimum trei ani, conform
cerintelor de guvernanta corporativa.

in contextul particular al Apa Canal lifov S.A,, in calitate de operator regional, rolul
Consiliului de Administratie este esential in alinierea obiectivelor strategice ale societatii
cu misiunea ADIA lifov, vizand extinderea refelelor, imbunatitirea eficientei operationale,
atragerea de fonduri europene si asigurarea conformitétii cu directivele UE privind calitatea
apei si tratarea apelor uzate. Obiectivele stabilite in scrisoarea de asteptéri includ tinte
SMART precum cresterea gradului de digitalizare, reducerea pierderilor specifice de apa,
optimizarea consumului de resurse, cresterea ratei de colectare a creantelor si
implementarea de investitii strategice.

Componenta Consiliului trebuie s asigure un echilibru intre experienta profesionala in
domenii precum politici publice, infrastructura, investitii in utilitati, management financiar si
risc, sustenabilitate si responsabilitate sociald. Membrii trebuie si detina studii superioare
(minim licenta) si cel putin 7 ani de experienta relevanta, sa nu aiba antecedente penale
sau fiscale incompatibile cu functia, iar procesul de selectie trebuie sa respecte principiile
diversitétii si independentei prevazute de lege.

Acest cadru juridic si institutional plaseazd Consilul de Administratie in centrul
mecanismului de guvernantd corporativd, transformandu-l intr-un vector strategic al
dezvoltarii societatii si al respectarii interesului public, cu obligatia permanentd de a
demonstra transparentd, profesionalism si responsabilitate in gestionarea resurselor Si
serviciilor publice.

Profilul membrilor Consiliului de Administratie al Apa Canal lifov S.A. deriva dintr-un set
cuprinzator de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie s3 le
detina Tn ansamblu. Acesta este modelat de contextul organizational specific al societatii,
de misiunea sa, de asteptérile formulate in Scrisoarea de asteptiri si de obiectivele sale
strategice de dezvoltare.

ACl S.A. activeazéd in sectorul serviciilor publice esentiale de alimentare cu ap3 si
canalizare, in cadrul unui mediu de reglementare complex, national si european.
Compania are obiective strategice majore, printre care:

o Extinderea retelelor de apa si canalizare.

* Reducerea disparitatilor dintre zonele urbane si rurale in ceea ce priveste accesul
la servicii.

e Protectia mediului.
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e Cresterea incluziunii sociale.

in calitate de Operator Regional pentru serviciile publice de alimentare cu apa si canalizare
in judetul lifov, din 2009, viziunea ACI S.A. este profund influentatd de misiunea Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitard ,Apa-lifov” (ADIA lifov), autoritatea tutelara si actionar
majoritar. Viziunea companiei este de a ,Consolida pozitia de lider in productia si distributia
apei in judetul lifov, concentrandu-se pe oameni si nevoile lor, in armonie cu mediul’. Acest
lucru presupune un consiliu capabil sa asigure guvernantd, supraveghere si aliniere la
politicile publice locale si nationale.

Candidatii pentru consiliu trebuie sa detind un ansamblu solid de competente strategice,
financiare, tehnice si etice, capabile s& guverneze o entitate publicd complexa, conform
standardelor internationale de excelentd administrativa.

Consiliul de administratie va avea o componenta mixta si echilibratd in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie s& aiba calificarea necesara
pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numindu-l pe unul dintre ei director general, care pot fi din cadrul consiliului de
administratie sau din afara acestuia. Presedintele consiliului de administratie nu poate fi
numit si director general.

In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legisiatiei de
guvernanti corporativd aplicabile, se utilizeaza, fard a se limita la, urmatoarele conditii si
criterii de selectie:

k. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati —
conditii initiale a caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de
selectie; acestea sunt conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru
a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;

3. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabild, ce se referd la structura unui Consiliu de

Administratie, acestea sunt criterii colective;

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditile care trebuie indeplinite de toti candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor
membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin.
(9) sau art. 36 alin. (7) din O.U.G nr.109/2011;

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si
completarile ulterioare;
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¢) nu se afla in situatia prevazuta in art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licents si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Apa Canal llifov S.A de minimum 7 ani:

g) detin experienta in conducerea societétilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc toate conditiile prevazute de QUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- safie autorizati ca auditori financiari si s fie inregistrati in Registrul public electronic
de cafre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau s detind experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public, dovedits cu
documente justificative,

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd in domeniul
stiintelor economice sau stiintelor juridice;

Administrator B (4 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- s aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Apa Canal lifov S.A de minimum 7 ani,

- sa detina experientd dobanditd in cadrul unor entitati, institutii, societati sau regii
din domeniul de activitate al Apa Canal lifov S.A.

Modalitatea de evaluare a candidatilor
Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentard a documentelor din dosarul de

candidatura, analiza informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbuntti si
valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de
catre candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de membrii
comisiei de selectie si nominalizare si observarea comportamentald a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la profilul consiliului,
profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii
de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate si interviul organizat
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avand in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia
de intentie a candidatului.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie de catre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

a) majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal
din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot
fi considerati independenti

b) In masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

c) cel mult doi dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

d) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta
din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societéati/entitdti de interes public.

e) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani.

3. Descrierea criteriilor de selectie

Astfel, criteriile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza comparativa
sunt prezentate in continuare:

Z
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1.3 Capacitatea de intelegere, integrare
si respectare a cerintelor de mediu Oblig. 1 60%
specifice activitatii

1.4 Capacitatea de integrare a
standardelor de siguranté in decizilesi | Oblig. | 1 60%
actiunile sale

1.5 Capacitatea de intelegere a

necesitétii si de facilitare a realizarii ;
investitiilor necesare pentru atingerea Gl i 90%
abiectivele strategice

2.1 Capacitatea de administrare
eficienta si sustenabila a resurselor
fizice, financiare si informationale ale
organizatiei

Oblig. | 1 60%

2.2 Capacitatea de a defini obiective
dlare, de a evalua mediul de afaceri si
de a implementa strategii care s& Oblig. | 1 60%
asigure dezvoltarea sustenabild a
Sacietafii

2.3 Capacitatea de a instaura o cultur3
organizationalé bazata pe infelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe
calitate si performant’

Oblig. 1 60%

2.4 Capacitatea de adaptare la noi
contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilient3 in fata
provocrilor

Oblig. | 1 60%

2.5 Capacitatea de intelegere a
principiilor de baza ale finantelor
corporative, de gestionare eficients a Oblig. 1 80%
costurilor si de identificare, evaluare si
gestiune a riscurilor

2.6 Capacitatea de a supraveghea
procesul de implementare si dezvoltare
a proceselor de digitalizare, utilizarea Oblig. 1 60%
tehnologiilor avansate si integrarea
acestora in operatiunile Societatii

2. Competente profesionale de importanta strategica

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine

= relatii constructive si transparente cu
] partenerii sociali, inclusiv angajafii, Oblig. 1 60%
S8 sindicatele, autoritatile i alte parti
2.8 interesate relevante
- £ 3.2 Capacitatea de a aplica principiile
E E de guvernanta corporativa, in : .
53 E concordanta cu prevederile 0.U.G. nr. Oblig. | 0.8 o
- 109/2011
2 4.1 Capacitatea de comunicare bl 1 B0%
8 oy £ | institutional3 la nivelul cerintelor postului - 1
828
5o £ | 4.2 Capacitatea de areprezenta ;
.9 9o a 0,
<O @2 | gocietatea chlg. | 05 s
- 5.1 Experienta in relatia cu autoritatile
(=9 . s %
W = publice, autoritatile de reglementare i ; o
5= g supraveghere din domeniul de activitate Gpig. 1 o=
2E% | alSocietii
@ £ 8 | 52 Experientdin relatia cu institutiile : .
w B E europene Oblig 1 60%

6.1 Capacitatea de a implementa si
monitoriza politicile publice din domeniul | Obli. | 05 60%
de activitate al societatji

restrictii

6.Compe
tente si
specifice
pentru

7.1 Capacitatea de a prezenta
obiectivele specifice, masurabile, care
pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp,
pe care va trebui s& le ating in viitorul
mandat

Oblig. 1 60%

1. Aliniere cu
Scrisoarea de
agteptari
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7.2 Capacitatea de a prezenta profilul
personal in directa corelare cu aceste Oblig. | 1 60%
obiective

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri
coerente privind provocérile specifice cu
care se confruntd infreprinderea in
corelare cu contextul acesteia

Oblig. | 1 60%

7.4 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru Oblig 1
societate si care sunt incadrate in '
timp,care r3spund asteptarilor
referitoare la performanta operationald

60%

7.5 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinsefrealizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in
timp,care raspund asteptarilor
referitoare la performania financiard

Oblig. | 1 60%

7.6 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp,
care raspund asteptarilor referitoare la
rentabilitatea companiei

Oblig. | 1 50%

7.7 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinsefrealizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in imp,
care raspund asteptarilor referitoare fa
calitatea serviciilor

Oblig. | 1 60%

7.8 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinsefrealizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, | Oblig. | 1 60%
care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

7.9 Capacitatea de a formula obiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in imp,
care raspund asteptérilor referitoare la
reducerea creantelor

Oblig. | 1 60%

7.10 Capacitatea de a formula cbiective
specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in Oblig. 1 80%
timp,care r3spund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

7.11 Capacitatea de a propune
indicatori pe care fi considerd opartuni
pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Oblig. | 1 60%

7.12 Capacitatea de a prezenta realist
si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor
propuse si sirategia de
reducerefeliminare a acestora

Oblig. | 1 80%

1. Reputatie personala si profesionala Oblig. 1 60%

2. Integritate Oblig. 1 B0%

B.TRASA
TURI

3. Independenta Oblig. 1 60%
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4, Expunere politica Oblig. | 05 20%
5. Abilitéti de comunicare interpersonald | Oblig. | 0,5 60%
8. Viziune Oblig. | 0,5 -60%
_ 1.Rezultatele economico-financiare ale
z Intreprinderilor in care candidatul si-a Obii 1 100
E exercitat mandatul de administrator sau g- %
&) de director
e s ; —— : 100
3 2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. | 1 o
o 3. Criterii de gen Oblig. | 1 Y
TOTAL
TOTAL
PONDERAT
CLASAMENT

Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii
de 3 puncte, cu urmatoarele exceptii: pentru criteriile obligatorii 1, 2 si 3 de la sectiunea
C-Alte criterii, se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5 puncte si
criteriul B 4 pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 1 punct,
conform grilei de punctaj de la 1 pana la 5.

DEFINIREA CRITERIILOR DE SELECTIE

A. COMPETENTE

A 1. Competente specifice sectorului de activitate al Societtii

1.1 Capacitatea de a infelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al Societitii ’
Descriere: abilitatea de a intelege structura, functionarea si interdependentele proceselor
tehnologice si operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in raport cu
obiectivele strategice si operationale ale organizatiei.
Indicatori:
— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereazi societatea;
— cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
- intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;
— familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific al organizatiei;
— familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in industrie.

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societétii
Descriere: abilitatea de a identifica provocérile specifice intrerinderii din punct de vedere
operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si de a
depasi aceste constrangeri, asigurand continuitatea si succesul activitatilor operationale.
Indicatori:
— intelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si
financiare, si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel
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strategic;

— elaboreaza strategii de imbunététire a eficientei operationale;

— se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigura implementarea corecta a
acestora in organizatie;

— identifica si interpreteaza modificérile legislative relevante, integréndu-le eficient in
procesele interne;

— isi asumi responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sa puna
accent pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de infelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii
Descriere: abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii asupra mediului,
de a propune adoptarea de catre societate a masurilor optime de protectia mediului.
Indicatori:

- identificd surse de finantare pentru sustinerea masurilor de protectie a mediului;

— cunoaste prevederile legale in domeniul protectiei mediului;

~ implementeazi in activitatea Societdtii introducerea si respectarea standardelor

complexe de protectie a mediului.

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale
Descriere: abilitatea de a intelege, interpreta si aplica cerintele, reglementarile si practicile
internationale si nationale privind domeniul de activitate al Societatii, asigurand
conformitatea cu acestea in toate procesele decizionale si operationale ale organizatiei.
Indicatori:
— demonstreaza o intelegere clard a reglementarilor si standardelor nationale si
internationale relevante sau autoritétile nationale de reglementare;
— elaboreaza planuri, proceduri sau politici care sa includd componente clare de
siguranta operationala;
— fncurajeaza atitudini proactive fatd de siguranta in randul echipei si al partenerilor;
— comunicare clari si deschisa cu autoritatile de reglementare si alte parti interesate
despre masurile de siguranta adoptate.

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizérii investitiilor necesare
pentru atingerea obiectivele strategice
Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare a
infrastructurii Societatii.
Indicatori:
— intocmeste/solicita si interpreteazd corect analizele necesitétii investitiilor;
— prioritizeaza efortul investitional al Societatii in functie de contextul national si/sau
international;
— face demersurile necesare analizei fezabilitatii investitiilor prognozate;
— reprezinta intern si international Societatea pentru a facilita aprobarea investitiilor
vitale.
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A 2. Competente profesionale de importanti strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizatiei

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care s3
optimizeze performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilitatii.

Indicatori:

— planificd si administreaza eficient infrastructura fizica a Societatii, inclusiv
echipamentele si instalatiile, asigurandu-se ci acestea sunt utilizate la capacitate
maxima si sunt mentinute in stare optima de functionare;

— implementeaza strategii de intretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor
pentru a preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie;

— coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor
de date care sa sprijine procesele decizionale si sa permitd accesul rapid si
securizat la informatiile necesare;

— dezvolta si utilizeaz indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a evalua eficienta
utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale;

— analizeaza periodic performantele si identificd domenii de imbunatatire in
administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila;

— integreaza principii de sustenabilitate Tn gestionarea resurselor, avand in vedere
impactul asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen
lung;

— adoptd masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei Tmpotriva
pierderilor, furturilor sau defectiunilor majore;

— coordoneaza echipele pentru utilizarea eficientd a resurselor umane in activitatile
organizatiei, asigurdndu-se cd competentele si abilitatile angajatilor sunt aliniate cu
nevoile operationale;

— monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si tinand
cont de riscurile financiare si de tendintele economice externe;

— prioritizeaza investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie
si asigura utilizarea eficientd a capitalului disponibil.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sé asigure dezvoltarea sustenabils a Societatii

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc cétre atingerea misiunii si
viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa permita atingerea
acestor obiective strategice.

Indicatori:

intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective:

prognozeaza rezultatele asteptate.

I

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazati pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta
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Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l1 urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performantd de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.
Indicatori:
- evalueazi performanta colaboratorilor sdi si utilizeaza rezultatul evaluarii atat pentru
a-i recompensa corespunzitor, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i
incita s& se autodepaseasca,
— utilizeaza deseori exemplul personal;
— are o bun3 capacitate de persuasiune;
— fsi inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;
— imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;
— isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;
— este promotor al schimbarii;
— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum
si rezilien{a in fata provocarilor
Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a
cascada bugete, de a asigura o executie bugetard conforma.
Indicatori:
- analizeazd obiectivele strategice si le coreleaza cu priorititile financiare si
operationale ale organizatiei;
— integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget centralizat,
asigurand alinierea acestora la planul strategic;
— coordoneaz procesul de alocare a resurselor intre nivelurile organizationale pentru
a asigura coerenta si transparenta bugetara;
~ defineste mecanisme clare de urmdrire a executiei bugetare, utilizand rapoarte
periodice si indicatori financiari relevanti;
— colaboreazi cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau utilizarea
ineficienta a resurselor.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazé ale finantelor corporative, de gestionare
eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa
implementeze un sistem fiabil de identificare permanentd a riscurilor potentiale si de
prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.
Indicatori:

— are o abordare sistemica;

— intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

~ capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

— capaciteazd organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a

incidentei, cat si a impactului riscurilor identificate;
— capaciteazd organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

Profilul candidatului
Apa Canal lifov S.A.



2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile Societatii
Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante
pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.
Indicatori
— evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei;
— gestioneaza schimbarea si depéseste rezistenta la schimbare Tn cadrul organizatiei,
creand un mediu care s3 promoveze adaptabilitatea si inovarea;
— coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational,
asigurandu-se ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri:
— evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate;
— identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

A 3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti inferesate relevante
Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al
Societatii.
Indicatori:
— evidentiaza permanent si comunicad despre interesul social care este locul comun
intre interesele de afaceri ale Societatii si interesele angajatilor;
— a parte activ la actiuni de dialog social-informare, consultare, negociere sociala;
— urmareste atent indicatori de alertad sociali si sugereazid masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale;
— contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;
— militeaza pentru abilitarea managerilor Societatii de a derula un dialog social pozitiv
si fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativa, in concordanta cu
prevederife O.U.G. nr. 109/2011
Descriere: abilitatea de a intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilititile
sale legale, etice sau sociale.
Indicatori:
- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;
- Tintelege responsabilitdtile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile cheie externe interesate:
— ajuta consiliul in implicarea pariilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea si raportarea la interese materiale economice, legale,
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etice, sociale si de mediu.
A 4. Competente sociale gi personale

4.1 Capacitatea de comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului
Definitie: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor
oficiale elaborate cu claritate si exactitate, Tn interiorul Societétii sau in exterior, in relatia
cu diverse alte entitati.
Indicatori:

— elaboreaza documente conforme si clare;

— are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice

natura;
— este capabil s3 aleaga si s@ utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2 Capacitatea de a reprezenta Sociefatea
Descriere: abilitatea de a reprezenta Societatea in diverse medii cu care se afla in contact,
de a face cunoscute realizdrile si bunele practici dezvoltate in cadrul Societatii, contribuind
la transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.
Indicatori:
~ se exprima pozitiv la adresa Societatii;
— valorificad toate ocaziile in care poate impartasi realizarile si bunele practici ale
Societatii;
— ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre Societate;
— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului Societatii, atat in afara
Societatii in diverse cercuri profesionale, cat si in interiorul Societatii in relatia cu
diversi parteneri de dialog social.

A.5 Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritétile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societatii

Descriere: n rolurile detfinute anterior a acumulat experientd 1in relatia cu autoritatile
publice, autorititile de reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al
Societatii.

Indicatori:

— experientd in relatia cu autoritdtle publice, autoritifile de reglementare gi
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii prezentate in CV sau alte
documente atasate dosarului de candidatura.

1 2 3 4 5

intre 1 an si 2|Tntre 2 ani si 3| intre 3 ani si 4

cel putin 1 an :
ani ani ani

peste 4 ani

5.2 Experienta in relafia cu institutiile europene
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu institutiile
europene.
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Indicatori:

— experienta in relatia cu institutiile europene prezentate in CV sau alte documente
atasate dosarului de candidatura.

1 2 3 4 5

intre 1 an si 2|intre 2 ani si 3|intre 3 ani si 4

cel putin 1 an . :
’ ani ani ani

peste 4 ani

A.6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii

de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate
al societatii
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in
actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementirile, utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate.
Indicatori:
— analizeaza politicile publice si identificd priorititile strategice relevante pentru
domeniul energetic;
— coordoneaza s$i meniine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
— faciliteaza colaborarea intre partile interesate;
— reevalueaza politicile si programele in contextul schimbérilor economice,
tehnologice sau de reglementare;

— integreazd tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea
proceselor.

AT. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, mdasurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sa le atingéa in viiforul mandat

Descrire: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari,
le operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptiri, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.2 Capacitalea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective
Descrire: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune
sintetic dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.
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Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale, corelate
cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunté infreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Descrire: abilitatea de a descrie Tn mod coerent contextul de piata, legislativ, economic,
social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor
al companiei, ardtdnd cu ce provocari specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul
urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar
al companiei, ficand o justa corelare ntre acest context si parcursul viitor al companiei,
aratand cu ce provociéri specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorului mandat
si modul in care le va adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rédspund agteptarilor
referitoare la performanta operationala

Descrire: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Descrire: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp.

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptarilor
referitoare la rentabilitatea companiei

Descrire: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in
timp cu privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei
operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp cu
privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.
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7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor

Descrire: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleazi
obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la costul calitatii,
numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia ntreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective specifice, misurabile,
relevante si incadrate in timp referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate
si managementul activelor.

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Descrire: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT
cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a
companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptérile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru
viitorul mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor

Descrire: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd
actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formulénd obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.
Indicatori: la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuldnd obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernaniei corporative

Descrire: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta

corporativa a companiei, definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate n
timp Tn acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a companiei,

Profilul candidatului
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definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp in acest sens, pentru
fiecare an de mandat.

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii consideréa oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelafi cu obiectivele formulate
Descrire: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori
de performantd, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleazi obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constréngerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Descrire: abilitatea de a trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei,
riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitétii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce
deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitédtii de incidenta si a impactului
acestora si indica masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI

B 1. Reputatie personald si profesionala

Descriere: abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

— fatd de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de
libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetari sub
aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara si/sau pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicata masura de sigurantd prin care i s-a interzis
exercitarea profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati,
institutii sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al Societatii,
pentru aspecte de natura profesionala;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfagura activitati in domeniul
de activitate al societatii de catre autoritafi, institutii sau organisme romane sau
strdine din domeniul de activitate al Societatii.

B 2. Integritate
Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta n raport
cu altii si cu autoritatea.
Indicatori:
— intelege si indeplineste ndatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte Tn aceasta privinta prin formare profesionala;
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— plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

— ftrateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordants
cu prevederile contractului de mandat.

B 3. Independentd
Descriere: abilitatea de a avea o anumita independenta n raport cu autoritatea.
Indicatori:
— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;
— solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B 4. Expunerea politica
Descriere: candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: gradul in care candidatul este implicat in activitdti de natura politica.
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B 5. Abilitéti de comunicare interpersonald
Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:
- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;
— are o tinuta potrivita mesajelor transmise;
— da dovada ca isi ascultd activ interlocutori;
— utilizeaza intelept formularea;
— utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
— este capabil sa initieze, s mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
— utilizeaza corect procesul de persuadare.

B 6. Viziune
Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale
distincte.
Indicatori:
— prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;
— arata identitatea profesionala distinct;
— arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.
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C. Alte criterii

C 1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari si din Declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director.

Scor Descriere

' Intreprinderea a intrat in faliment/insolvents pe perioada exercitarii
mandatului

intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada
exercitarii mandatului

C 2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturad, eventuale raspunsuri la
solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.
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C3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile
de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie, in masura in care
nu este afectat clasamentul intocmit, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5
M/F
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Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de

. |IDescriere
competenta

Scor

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceastd

N/A uNu se aplica. .
competenta.

1 Nivel de baza ||+ Are o intelegere a cunostintelor de baza.

= Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
sifsau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 Intermediar ||+ intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente
si ghiduri.

* Este capabil sd indeplineascad functile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreazd aceastd aptitudine in mod
% Competent |independent.

* A aplicat aceastad competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

. Tndeplinegte sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert
in aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansaté in aceastd competenta.

= A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

» Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executivd, dar si sa instruiascd alte persoane in
aplicarea acestei competente.

4 Avansat

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

5 Expert * A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
muiltiple consilii de administratie si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competentd de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Profilul candidatului
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ANUNT DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA A 3 (TREI) POSTURI DE MEMBRU iN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII APA CANAL ILFOV S.A.

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgents a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare
(O.U.G. nr.109/2011) si cu cele ale Hotdrarii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de apltcare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Tntreprinderilor publice (H.G. nr. 639!2023)

CONDITIi GENERALE CARE TREBUIE iNTRUNITE DE CANDIDATI
Candldatn pentru toate posturile de membru Tn Consiliul de admlmstratle trebuie sa intruneasca in mod
obhgatonu si cumulativ, urméatoarele conditii:

a) nu se afla in niciuna dintre sﬂuat_ule prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) sau art. 36
alin. (7) din O.U.G nr.109/2011;

b) nu se afla in situatia prevazutd la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare;

c) nu se afla in S|tuat|a prevazuta n art. 73* din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicats, cu
modificarile si completarafe ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploméa de licentd si experientd in domeniul stiintelor
mginerestl economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Apa Canal llfov S.A de
minimum 7 ani;

g) detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE iNTRUNITE DE CANDIDATI:

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- sa fie autorizati ca auditori financiari si si fie inregistrati in Registrul public electronic de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau séa detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente
justificative,

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul stiintelor economice
sau stiintelor juridice;

Administrator B (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu dlploma de Ilcenta si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Apa Canal lifov S. A de
minimum 7 ani,

- sa detina experienta dobandita in cadrul unor entitati, institutii, societati sau regii din domeniul de
activitate al Apa Canal lifov S.A;

CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:

Competente—competente specmce sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente profesionale
de importantd strategicd, competente de guvemnantd corporativa, competente sociale si personale,
experienta pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru functionaru pubhcz sau alte
categorii de personal din cadrul autorstatu publice tutelare ori din cadrul altor autorltatl sau institutii publice,
aliniere cu scrisoarea de asteptari;

Trasaturi- reputatie personala si profesionald, integritate, independents, expunere politica, abilititi de
comunicare interpersonald, viziune;

Alte criterii-rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, criterii de gen.
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MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de selectie si
nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor
oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre
candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la Tntrebarile adresate de membrii comisiei de selectie si
nominalizare si observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de
selectie, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului si prin raportare la indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate si
interviul organizat avand in vedere dosarul de candidatur, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia
de intentie a candidatului.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura se depune pana la data-limitd de oo, ora xx.00, in format letric (pe suport de hartie)
la Registratura Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa ADIA lifov, str. Ernest Juvara, Nr. 3-5, Bucuresti,
sector 6 si, in mod obligatoriu, in format electronic, la adresa institutionald a Comisiei de selectie si
nominalizare csn@pluri.ro si office@adigilfov.ro

Dosarul in format letric
Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona
urmatorul text: ,Candidatura ADMINISTRATOR A sau B al Societétii Apa Canal Illfov S.A. [Numele si
prenumele candidatului]”

Dosarul in format electronic

Dosarele de candidaturd in format electronic se iransmit la adresa de e-mail csn@pluriro  si
office@adiailfov.ro, cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text: ,ADMINISTRATOR A sau B al
Societatii Apa Canal lifov S.A. [Numele si prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

e Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate vor trebui sa
contind, in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exempiu ,CV Popescu lon”).

e Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca figier de tip PDF (extensie
.pdf), cat si ca fisier editabil (extensie .docx).

e Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avand in titlu tipul
documentului, numele si prenumele candidatului — de exemplu "Diploma licentd Popescu lon” sau
"Extras REGES Popescu lon”.

e Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex: WeTransfer
sau alte aplicatii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului dep&seste capacitatea mesajului, se
vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate.

e Dosarele in format electronic vor fi transmise pana la aceeasi data si ora stabilite pentru depunerea
dosarului de candidatura in format fizic.

e Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba roména. Documentele redactate
intr-o limb& strdind se depun in copie certificata, insotitd de traducerea legalizata, efectuatd de un
traducator autorizat.

¢ Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate privind activitatea
anterioard si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp pentru fiecare forma exercitatd, inclusiv
denumirea angajatorilor si natura activitatilor desfasurate de acestia, functiile detinute;

Adeverintd medicald emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate

Copii:

ook w
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a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse

este diferit de cel de pe actul de identitate;

Copia diplomei de licentd sau echivalenta;

Copii ale dipiomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este cazul) — alte

programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor

sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald ceruta (extras Reges/Revisal, copie
carnet de munca, daca este cazul), contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de
angajatori, certificat constatator eliberat de ONRC, documente din care s3 reiasd rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator
sau de director, documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar dobandita prin participarea la misiuni de gudit statutar in Roméania sau in cadrul comitetelor
de audit farmate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public (daca este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampild de emitent care
sa ateste contributia directa a candidatului la imbunatatirea performantelor financiare ale societatilor
pe care le-a administrat/ condus, dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca
este cazul), etc.

ao

7. Formulare:

a. F1- Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate Tn dosar.

c. F3-Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.

d. F4 - Consimta@mant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese

Documentele necesare in procesul de recrutare si selectie, precum si modelele de formulare se regésesc
pe site-ul Autoritatii publice tutelare-ADIA llfov si al Societatii Apa Canal lifov S.A.

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace electronice.
Lista lunga, lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate;
rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi comunicate acestora
individual in modalitatile descrise mai sus.

b. Protectia datelor personale
Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform Regulamentului

(UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal.

Informatii suplimentare se pot obtine office@adiailfov.ro
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Exemplar nr. ___

-PROIECT / MODEL ORIENTATIV -

CONTRACT DE MANDAT

Incheiat astazi

in aplicarea dispozitiilor:

o Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, denumiti in continuare
O.U.G. nr. 109/2011;

o Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din O.U.G. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, denumiti in continuare H.G. 639/2023, Anexa nr. 1-Norme metodologice din 27
ulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliillor de
administrafie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor mésuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Anexa
nr. 2-Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului;

e Legiisocietitilor nr. 31/1990 republicati, cu modificéri i completiri, denumiti in continuare
Legea nr. 31/1990;

e Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificérile si completarile ulterioare, art. 1913-
1919, art. 1924, precum si art. 2009-2042;

e Actului constitutiv al Sociefdtii ...........cossssessene , denumit in continuare Actul constitutiv,

in urma si pe baza numirii de citre Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor (denumiti in
continuare A.G.A.) prin Hotdrdrea A.G.A.nr.__/ ___ adomnului/doamnei in calitate
de membru al Consiliului de administratie al SOCIEtH{il vesereracacncrescracas , 51 al acceptérii exprese de
citre domnul/doamna a mandatului, fiind necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile
mandantului si mandatarului corespunzator exercitirii de citre acesta din urma a functiei de membru

al Consiliului de administratie, se incheie prezentul Contract de mandat conform celor ce urmeazi.

Art. 1. Partile contractului

SOCIEtALEA vvvooorscsseasesaneenseesonnnnne ,cusediul social in ...oovvvennnns 15 v o - RN | | G , judetul
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)7 NPT RERET R ORI - - i (O ——— , reprezentati de citre Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor care a desemnat prin Hotidrdrea A.G.A. nr.___/ pe sa

semneze in numele Societitii prezentul contract in forma si in continutul aprobat prin Hotdréirea
AGA.nr. /[ , in calitate de mandant,

si
, cetdtean roman, ndscut la data de in .
cu domiciliul in , cu adresa de corespondentd declarati in
, CNP numit in calitate de membru al
Consiliului de administratie al Societtii ......cc.cceeeecersenes (denumit in continuare Administrator),
in conformitate cu Hotdrarea A.G.A. nr. _ / , care a luat act de forma si continutul
contractului aprobat prin Hotdrdrea A.G.A. nr.__/ __ si a acceptat mandatul in mod expres in

aceste conditii contractuale, in calitate de mandatar.

Art. 2, Durata mandatului
2.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu data de , respectiv pana la data de

2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singurd datd cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite
de legislatia in materia guvernantei corporative.

Art. 3. Definitii
in prezentul Contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmétoarele semnificatii:

a. Act constitutiv—Actul Constitutiv al Societafii ........cccccocceeerune , aprobat de AGA, astfel cum
este in vigoare la data prezentului Contract de mandat sau cum va fi
modificat/completat/reformulat prin hotirare a Adunérii Generale a Actionarilor/Asociatilor
Societatii;

b. Cadrul legal aplicabil — ansamblul normelor juridice romane cuprinse in Legea nr. 31/1990,
O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, Codul civil cu modificarile si completirile ulterioare,
Codul fiscal cu modificirile si completérile ulterioare, precum si in alte acte normative
incidente prezentului Contract de mandat, aplicabile pértilor;

c. Conflict de interese-orice situafii sau imprejuriiri determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil, Regulamentului de organizare i functionare al Societitii (,,ROF Societate™)
si Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie (,,ROF CA”) in
care interesul personal, direct ori indirect, al Mandatarului, contravine interesului Societitii,
astfel incét afecteazi sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor
de afaceri sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care i revin in exercitarea
mandatului sdu pentru Societate;

d. Informatie privilegiati-informatie de naturd precisd care nu a fost facuta publica, care se
referd in mod direct sau indirect la unul sau mai multi emitenti ori la unul sau mai multe
instrumente financiare, si care, daca ar fi transmisd public, ar putea avea un impact
semnificativ asupra pretului acelor instrumente financiare sau asupra pretului instrumentelor
financiare derivate cu care se afld in legitura;

e. Informatie confidentiali-inseamni gi include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a Societitii care nu sunt publice, Tn conformitate cu prevederile:

- (i) legilot;



—

- (ii) hotararilor AGA;

- (iii) hotdrarilor Consiliului de administratie;

- (iv) reglementirilor interne ale Societatii.

Informatiile confidentiale se referd in principal, firi a se limita la acestea:
= termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienti,
investitori sau furnizori ai Societitii, precum gi conditiile in baza carora Societatea
desfagoari activititi economice cu fiecare dintre aceste persoane;
= programe de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate;
= informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, firi insi a se
limita la acestea, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piati sau
servicii;

= strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoani sau in

alt fel), sau folosite de citre Societate;

= orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitirii mandatului sau, despre

care s- ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilititi ale Societatii.
Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal;

- (1) orice imprejurare care creeazi o indisponibilitate cu o durati mai mare sau egali cu 90
de zile calendaristice consecutive, lipsind membrul Consiliului de administratic de
posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare, cu exceptia cazurilor
previzute de lege;

- (ii) arestarea preventiva;

- (iii) executarea unei sentinte privative de libertate;

- (iv) anularea hotéririi AGA Societitii de desemnare a membrului Consiliului de
administratie.

Remuneratia cuveniti membrului Consiliului de administratie-remuneratia membrilor
Consiliului de administratie este stabilitd de AGA in structura si limitele previzute la alin. (2),
(3) si (4) ale art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011;

Forta majori-semnifici orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil,
care nu putea fi previzut la momentul incheierii prezentului Contract de mandat si care face
imposibild executarea si, respectiv, indeplinirea Contractului de mandat.

Sunt considerate asemenea evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte
catastrofe naturale, restrictii aparute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind
exhaustiv3, ci enuntiativd. Nu este considerat forti majord un eveniment asemenea celor de
mai sus care, fird a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea
obligatiilor uneia din parti;

Decizia de afaceri-semnifici orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire
la administrarea Societatii;

Eveniment fortuit-semnifici un eveniment care nu putea fi previzut de Mandatar si nici
impiedicat de citre acesta a se intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea
cadrului legal, de reglementare i a sistemului fiscal in Romaénia existent la semnarea
prezentului Contract;

Indicatori de performanti financiari si nefinanciari-indicatori de performanti negociati si
aprobati de AGA, diferiti de cei aprobati pentru Directori, inscrisi in act aditional la Contractul
de mandat.



Art. 4. Obiectul Contractului de mandat

4.1 Prin prezentul Contract de mandat, Administratorului ii este incredintati administrarea Societatii,
corespunzitor calitatii de membru al Consiliului de administratie, avand atributiile, competentele si
responsabilitatile stabilite de lege si de Actul constitutiv.

4.2 Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificatd
pe durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabild intreprinderilor publice, dispozitiile Actului
constitutiv si cele ale prezentului contract de mandat. in scopul realizirii obiectului prezentului
contract de mandat, Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru
al Consiliului, toate actele necesare pentru administrarea Societdtii in interesul acesteia si pentru
indeplinirea obiectului de activitate, acesta urmand si exercite mandatul cu loialitate, in interesul
Societiatii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

Art, 5. Drepturile si obligatiile Administratorului
5.1 Drepturile Administratorului
5.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunari.
5.1.2 Administratorul are dreptul sa beneficieze de o politd de asigurare de rdspundere profesionald
incheiati de ciitre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurari va fi facuta de Societate si nu se
va deduce din remunerafia cuvenitid Administratorului.
5.1.3 Administratorul are dreptul la plata de despigubiri in cazul revociarii mandatului fira justd
cauzi. Prin raportare la art 8.5 reprezintd , justd cauzi” in intelesul acestui articol, precizarea nefiind
limitativd, neindeplinirea de citre Administrator sau indeplinirea necorespunzitoare a oricarei
obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la
prezentul contract prin care se stabilesc modificiri intervenite prin efectul legii. De asemenea,
revocarea are loc cu ,justd cauzd” in situatia in care indicatorii-cheie de performantd nu sunt
indepliniti la nivelul minim aprobat de AGA, precum si in situatia in care Administratorul refuzi si
isi asume indicatorii-cheie de performanti si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de cétre
AGA, refuzénd si incheie in mod corespunzitor un act aditional la Contractul de mandat.
In ipoteza revocirii administratorului fird justi cauzi:
a) Administratorul va avea dreptul si primeasci de la Societate o compensatie echivalenti cu
maxim ....... indemnizatii fixe nete lunare;
b) plata acestei sume cu titlu de despgubire se face de ciitre Societate in termen de maxim 60
de zile calendaristice de la data adoptirii Hotirdrii AGA de revocare, daca hotdrirea nu este
contestatd. Administratorul este de acord si acceptd cd aceasta despdgubire este unica
dezdiunare a Administratorului, in situafia in care intervine revocarea sa fird justi cauzi.
Administratorul are dreptul la plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauzi, cu exceptia
situatiilor previzute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3°) din Ordonanta de urgent3 a Guvernului nr.
109/2011.
5.1.4 in cazul contestarii de citre administrator a deciziei de revocare emise de citre Societate in
instantd, contestatorul declarii ci renuntii in mod definitiv si irevocabil la eventualele dobanzi si
penalitati aferente dreptului principal pretins, cu exceptia cheltuielilor judiciare.
5.1.5 Administratorul are dreptul sa aiba acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea
obligatiei de confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu, respectiv
informatii nationale clasificate.
5.1.6 Administratorul poate beneficia, alaturi de ceilalti administratori, in conditiile legii, de asistenta
de specialitate pentru fundamentarea/motivarea deciziilor luate in cadrul Consiliului, cu aprobarea
AGA.



5.1.7 Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si beneficii, inclusiv
servicii medicale gi/sau asigurare medicala, contractate de Societate pentru angajati (daci este cazul).
5.1.8. In cazuri exceptionale, cénd interesul Societitii o impune, poate solicita convocarea Adunirii
Generale a Actionarilor/Asociatilor.

5.2 Obligatiile Administratorului
5.2.1 Administratorul este obligat si elaboreze o propunere pentru Componenta de administrare a
Planului de administrare, in vederea realizirii indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari,
in termenul prevézut de art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, si analizeze si s aprobe Planul de
administrare completat cu Componenta de management in conditiile si in termenele previzute de
lege.
5.2.2 Administratorul este obligat s& negocieze in conditiile legii indicatorii-cheie de performanti in
termenul previzut de art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011;
5.2.3 Administratorul este obligat si indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanti
previzuti in anexd la contract.
5.2.4 Administratorul este obligat sd contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii
publice si, dupd caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmitor.
5.2.5 Administratorul este obligat s pregiteascd si sa participe la sedintele Consiliului, precum si la
unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.
5.2.6 in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de administratie, administratorului i
revin si atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in Actul constitutiv al Societatii,
Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de administratie, precum si in prevederile
legale aplicabile.
5.2.7 Administratorul este obligat si participe la sedintele AGA.
5.2.8 Administratorul este obligat si reprezinte Societatea in cazurile previzute de lege si, dupi caz,
in ipotezele in care aceastd facultate i s-a acordat in mod expres.
5.2.9 Administratorul este obligat s participe la elaborarea si transmiterea citre Autoritatea Publici
Tutelard, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(denumitd in continuare AMEPIP), Ministerul Finanielor si alte autorititi, a rapoartelor previzute de
lege, a rapoartelor privind activitatea Societatii si stadiul realizirii/indeplinirii indicatorilor-cheie de
performanti din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele
de mandat ale directorilor Societatii.
5.2.10 Administratorul este obligat sd formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a
Societatii.
5.2.11 Administratorul este obligat sid participe la selectia, numirea si revocarea membrilor
directorilor, evaluarea activititii si aprobarea remuneratiei acestora.
5.2.12 Administratorul este obligat s@ aprobe recrutarea si revocarea, dupd caz, a conducitorului
auditului intern si primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
Societitii.
5.2.13 Administratorul este obligat si verifice functionarea Sistemului de Control Intern Managerial;
5.2.14 Administratorul este obligat sd sesizeze conflictele de interese gi incompatibilitatile pentru
membrii organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice.
5.2.15 Administratorul este obligat si declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etica,
existenta oriciror conflicte de interese si incompatibilititi. In situatii de conflict de interese,
Administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul
Consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator.
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5.2.16 Administratorul are in sarcini obligatia de informare previzuti de art. 153'7 din Legea nr.
31/1990 coroborat cu art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011.

5.2.17 Administratorul este obligat si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al Societtii.

5.2.18 Administratorul este obligat si respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si
incheierea de acte juridice cu intreprinderea publica.

5.2.19 S# participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul guvernantei
corporative, precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publici, conform cadrului
legal aplicabil, cu aprobarea AGA.

5.2.20 Administratorul este obligat si manifeste diligentd cu privire la primirea, definerea si
transmiterea informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societatii utilizand in aceste scopuri
in mod exclusiv mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau péastrare aflate in
proprietatea/sub controlul Societatii (laptop/tableti, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice
de pistrare, etc). In aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat si respecte
si reglementirile interne specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin
prezenta clauzd contractuald fac parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de catre
Administrator prin prezentul contract.

5.2.21 Administratorul, impreuni cu ceilal{i membri ai Consiliului de administratie are obligatia de a
solicita convocarea AGA pentru a aproba orice tranzactie daci aceasta are, individual sau intr-o serie
de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societitii sau mai
mare de 10% din cifra de afaceri a Societitii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu membrii
Consiliului de administratie ori cu directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra
societiitii sau cu o societate controlata de acestia, precum si cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana
la gradul IV inclusiv ai persoanelor mentionate.

5.2.22 Administratorul, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de administratie, are obligatia de
a informa actionarii, in cadrul primei adundri generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului
juridic, asupra oricérei tranzactii incheiate de Societate cu: a) persoanele previzute la punctul 5.2.21,
daci valoarea tranzactiei este sub nivelul de 10% din valoarea activelor nete ale Societitii sau mai
mica de 10% din cifra de afaceri a Societitii potrivit ultimelor situatii financiare auditate; b) o altd
societate ori cu autoritatea publici tutelard, daca tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie
de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

5.2.23 S& puni la dispozitia Societatii, in forma si la termenele specificate de aceasta, documentele §i
informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare
referitoare la Administrator.

5.2.24 S& nu facd aprecieri neautorizate in legatura cu litigiile aflate in curs de solutionare $i in care
Societatea - are calitate de parte.

5.2.25 Si nu acorde asistentd §i consultantd persoanelor fizice sau juridice in vederea promovirii de
actiuni juridice ori de alti naturd impotriva Societiitii.

5.2.26 Administratorul isi asuma conditiile de obtinere a certificatului ORNISS la nivelul solicitat de
societate, in conformitate cu prevederile Legii nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate,
ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin Hotérérea
Guvernului nr. 585/2002 si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei
Tratatului Atlanticului de Nord in Roménia, aprobate prin H.G. nr. 353/2002 (daci este cazul).
5.2.27 Si respecte regulile de confidentialitate, obligatiile de neconcurenti si criteriile de integritate
previzute in Anexele nr. 1, 2 si 3 Ia Contract.



5.2.28 Administratorul are orice alte obligatii previzute de actele normative in vigoare in domeniu,
Actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul Societitii.

5.2.29 Si delege conducerea Societitii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre acestia
director general, si stabilescd remuneratia acestora, la recomandarea comitetului de nominalizare si
remunerare §i sd revoce directorul general/directorii, in conformitate cu dispozitiile statutare si ale
Cadrului legal aplicabil;

5.230 Si evalueze activitatea directorului general/directorilor, atit sub aspectul executiei
contractului/contractelor de mandat, cét si in ceea ce priveste respectarea si realizarea Componentei
de management din Planul de administrare;

5.2.31 Sa aprobe Incheierea de contracte, in limitele previzute de actul constitutiv, de hotiriri ale
AGA, precum si de Cadrul legal aplicabil;

5.2.32 5@ faci recomanddri privind repartizarea profitului;

5.2.33 S& convoace sau, dupd caz, si avizeze convocarea AGA in conformitate cu prevederile
statutare si ale Cadrului legal aplicabil, sd organizeze si si participe la sedintele adunirilor generale
ale actionarilor gi sd implementeze hotirarile adunarilor generale ale actionarilor;

5.2.34 83 avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societitii pe anul in curs;

5.2.35 54 prezinte AGA, in termenul legal, toate rapoartele previzute de Cadrul legal aplicabil;
5.2.36 Sa verifice conformitatea cu legea, cu Actul constitutiv si cu hotirarile AGA a operatiunilor
de conducere a Societatii;

5.2.37 Si adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societitii;

5.2.38 Sd informeze actionarii despre Evenimente Semnificative, in termen de 2 zile lucritoare,
inainte sau dupd producerea acestora, dupd caz, si cu privire la eventuala situatie de
imposibilitate/impediment legal, dupi caz;

5.2.39 Sé participe la procesul de evaluare si, urmare a acestui proces, si prezinte o autoevaluare
bazatd pe performanta obfinuti versus obiective in cadrul unui raport privind gradul de indeplinire al
obiectivelor, in termenele si conditiile stabilite de Mandant si pe care si o livreze acestuia;

5.2.40 S5a apere, in mod loial, prestigiul Societatii si al organelor de conducere ale Societatii si
actionari, precum si s se abtind de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau
intereselor legale ale acestora;

5.2.41 Sé@ nu exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legaturi cu activitatea Societitii,
cu politicile si strategiile acesteia ori cu proiectele de reglementiri sau de acte cu caracter individual;
5.2.42 In relatia sa cu Societatea, cu directorii, actionarii si angajatii Societditii si ceilalti membri ai
Consiliului de administratie, Administratorul se obligd si aibd un comportament bazat pe respect,
buna-credinfd, corectitudine si amabilitate, si nu aducd atingere onoarei/ reputatiei/ demnitatii
acestora, precum si persoanelor fizice si juridice cu care intrd in legaturd in exercitiul mandatului sau,
prin intrebuintarea unor expresii jignitoare, formularea unor sesiziri sau plangeri calomnioase sau
dezviluirea unor aspecte ale vietii private;

5.2.43 Sa asigure egalitatea de sanse §i tratament pentru angajatii Societdtii si directori, si nu
favorizeze sau sa defavorizeze accesul ori promovarea in cadrul Societitii pe criterii discriminatorii,
de rudenie, afinitate sau alte criterii neconforme cu Cadrul juridic aplicabil;

5.2.44 Sa participe si si-si exprime votul la fiecare sedintid a Consiliului de administratie si si semneze
procesele verbale ale sedintelor Consiliului de administratie la care participd personal sau in calitate
de mandatar, intocmite de secretariatul sedintei;

5.2.45 Sa pund la dispozitia Societatii, in forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare
referitoare la Administrator.



Art.6. Drepturile si obligatiile Societitii

6.1 Drepturile Societatii

6.1.1 Societatea are dreptul si solicite si si primeascé de la Administrator informatii, rapoarte §i alte
documente cu privire la indeplinirea mandatului.

6.1.2 Societatea are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanti si finaliza negocierea in
termenul previzut de lege.

6.1.3 Societatea are dreptul de a promova actiunea in rispundere si actiunea in despagubiri pentru
daunele cauzate Societitii de citre Administrator prin incélcarea indatoririlor prevazute de lege si
Actul constitutiv.

6.1.4 Societatea are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul Societitii.

6.1.5. Societatea are dreptul si solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea
membrilor Consiliului de Administratie si sa primeascd raspuns in termen de cel mult 10 zile
calendaristice de la solicitare.

6.2 Obligatiile Societéitii

6.2.1 Societatea este obligatd la plata remuneratiei citre Administrator in conditiile stabilite prin
prezentul contract.

6.2.2 Societatea este obligati si suporte costurile asiguririi de rispundere profesionald a
Administratorului.

6.2.3 Societatea are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performanta aprobati, inclusi in contractul de mandat.

6.2.4 Societatea are obligatia de a pliti compensatia administratorului prevéizuta la art. 5.1.3 lit. a si
b.

Art. 7. Raspunderea péartilor
7.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de citre oricare dintre
partile semnatare ale prezentului contract atrage rispunderea pértii aflate in culpa.
7.2 Administratorul rispunde pentru nerespectarea culpabila:

- (i) a obligatiei de indeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse
in acesta si a indeplinirii Indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari;

- (ii) a prevederilor prezentului Contract de mandat;

- (iii) a prevederilor hotararilor adoptate de AGA Societitii;

- (iv) a prevederilor Actului constitutiv.
7.3 Administratorul nu incalc obligatia de prudenta si de diligentd si nu va rispunde in cazul in care,
in momentul luarii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptétit si considere ci
actioneazi in interesul Societitii si pe baza unor informatii adecvate.
7.4 Administratorul va rispunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de cétre acesta a atributiilor si obligatiilor previzute de prezentul Contract de mandat, Actul
constitutiv, ROF CA, hotdrdrile AGA sau Cadrul Legal, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.

Art. 8. Conditiile modificirii, incetirii si reinnoirii mandatului



8.1 Prezentul contract se modifica prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si forma previzute de lege la incheierea acestuia sau, dupi caz, ca
urmare a modificirilor legislative ulterioare de naturi a afecta prevederile contractuale.
8.2 Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performants
aprobati in conditiile 0.U.G. nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele prevazute de lege.
8.3 Contractul inceteazi:
a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii,
b) prin renuntarea Administratorului la mandat, cu un preaviz de 30 de zile calendaristice de la
notificarea Societatii;
¢) prin decesul Administratorului;
d) ca urmare a neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanti inscrisi in Contractul de mandat,
din motive imputabile Administratorului, prin Hotirare AGA,;
e) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;
f) prin incélcarea de citre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
precum si a obligatiilor de neconcurentd;
g) prin incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificats ca fiind confidentiala sau privilegiati potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de Societate;
h) prin incetare de plin drept in cazurile previzute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in
raspundere contra membrilor Consiliului, precum si in cazul trimiterii in judecats pentru sivarsirea
uneia dintre infractiunile previzute la art. 6 alin. (2) din Legea societitilor nr. 31/1990.
i) prin retragerea/neacordarea autorizatiei ORNISS (daci este cazul);
J) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal —orice imprejurare care creeazi
o indisponibilitate cu o durati mai mare sau egala cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind
membrul Consiliului de Administratie de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau
prin reprezentare;
In cazul in care Administratorul este 1in imposibilitate definitivdi de exercitare a
mandatului/impediment legal, incetarea va produce efecte de la data expiririi termenului de 90 de
zile consecutive de incapacitate.
k) pe cale amiabili, prin acordul partilor;
1) in cazul interventiei unor impedimente legale, asa cum sunt definite in prezentul Contract;
m) in cazul esudrii negocierilor in vederea aprobirii indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari;
n) in cazul pornirii actiunii
inceteaza de drept.
La data incetdrii prezentului Contract, Administratorul va returna Societitii, de indati, toate
activele/mijloacele fixe incredintatepentru a fi folocite de citre acesta in baza acestui Contract.
8.4 Mandatul Administratorului poate fi reinnoit la cererea administratorului in mandat, in
conformitate cu prevederile art. 25 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.
8.5 In situatia revocarii cu justd cauzi a Administratorului acesta nu este indreptitit s3 primeasci
despdgubiri din partea Societitii. Pentru evitarea oricdror neintelegeri, reprezinti ,justi cauzi” in
ingelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativi, neindeplinirea de citre Administrator sau
indeplinirea necorespunzitoare a oricirei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul
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nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin care se stabilesc modificari
intervenite prin efectul legii.

Art. 9. Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, precum si conditiile de
revizuire a acestora

9.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanti, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii.
9.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta sunt cele previzute de
dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru pérti.

Art. 10. Criterii de integritate si eticd

10.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale
criteriile de integritate previzute de Codul de eticid al Societifii, precum si a obligatiilor de
neconcurenti.

10.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiara,
tehnica si/sau comerciald calificati ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate.

Art. 11. Remuneratia Administratorului

11.1 Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiazi de indemnizatie stabilita
de citre AGA in conditiile prevederilor OUG nr. 109/2011, art. 37 alin. (2), (3), (4) si (5).

11.1.1 Remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de administratie este formati dintr-o
indemnizatie fixa lunara.

11.1.2 Remuneratia membrilor executivi ai Consiliului de administratie este formati dintr-o
indemnizatie fix3 lunari si o indemnizatie variabila.

11.2 Indemnizatia fixi cuveniti Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului
este in valoare lunard bruti de lei.

11.3 Plata indemnizatiei fixe se face lunar, la data de .................

12. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

12.1 In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasd din
cauza unor imprejuriri exceptionale a céror intindere nu a fost §i nici nu putea fi avutd in vedere de
citre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publicd este indreptifiti si ceard
adaptarea rezonabili si echitabili a contractului de mandat. In cazul in care pirtile nu convin
adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptititdi si sesizeze instanta potrivit
dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu modificirile si
completirile ulterioare;

12.2 Contractul de mandat se adapteaza gi in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei
pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

12.3 in cazul in care componenta variabili este acordati pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligafia si restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea
publici fiind obligata si introduci actiunea de restituire.

Art. 13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupé exercitarea mandatului
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13.1 Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la
activitatea Societatii care nu sunt publice. Fird a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale
includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariafii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societitii, precum si conditiile in baza
carora Societatea desfagoari activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale Societitii pe plan national si
international sau, dupa caz detaliile nepublice ale unor astfel de planuri;

¢) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societitii, inclusiv, fird insi a se limita la,
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piati sau servicii, orice informatii care
ar putea fi incluse in mod obignuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar firi a se
limita la, suma activului, pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al
Societdtii, cu excepfia acelor informatii a ciror dezviluire este autorizati conform
reglementirilor interne ale Societ3tii;

d) orice alte informaii dobandite de Administrator in cursul exercitirii mandatului siu, despre
care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale Societitii;

e) orice informatie primita de Societate de la terfe persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cirei existenti instiinteazi Societatea;

f) orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

g) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste
copii sunt solicitate de o instantd judecitoreasca sau de o alti autoritate publics, in conditiile
prevazute de lege.

13.2 Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

13.2.1 Administratorul recunoaste ci a dobéndit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul
sau in legiturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societitii, precum i ci folosirea indiferent de
scop a acestor Informatii Confidentiale, de citre sine ori de catre alte persoane, ar prejudicia grav
Societatea inclusiv prin incilcarea unor obligatii legale ale Societitii. Prin urmare, Administratorul
accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului incheiat cu Societatea sau
oricand ulterior incetarii acestuia, si indiferent c4nd si din ce motiv prezentul contract va inceta, nu
va folosi sau determina folosirea oriciror Informatii Confidentiale in legituri cu orice activititi sau
afaceri, cu exceptia activititilor economice publice ale Societitii, si nu va dezvalui sau determina
dezviluirea oricdror Informatii Confidentiale citre orice persoani fizica, societate, asociatie, grup sau
orice altd entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezviluire a fost autorizati in mod specific in
scris de cétre Societate, sau cu exceptia cazului in care este ceruti de orice lege aplicabils, ori dispusa
prin hotirdrea unei instante judecitoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publici care
prin lege este abilitatd sd primeasci astfel de informatii.

13.2.2 Suplimentar, Administratorul se obligd si notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la
orice act al unei instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor
precizate in alineatul anterior, astfel incat Societatea si poat3 adopta, in conditiile legii, masuri de
protectie sau o altd solutie adecvati, si va furniza in continuare orice asistent pe care Societatea o
poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea misuri sau solutii, in cazul in care misurile
de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza numai acea
sectiune din Informatia Confidentiala care este cerutd in mod legal de autoritatea publici in cauzi si
va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential al
oricdror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.
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13.3 Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

13.3.1 Administratorul intelege ci Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care
Societatea trebuie si le trateze cu confidentialitate si sd le foloseascd doar in scopuri limitate,
(,Jnformatii cu privire la terte persoane™).

13.3.2 Administratorul accepti ci, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului
incheiat cu Societatea, sau oricdnd dupd incetarea acestuia, si indiferent cdnd si din ce motiv acest
contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane,
cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord seris incheiat intre Societate gi
respectiva tertd persoand si cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin
hotirirea unei instante judecitoresti sau arbitrale competente sau de orice alti autoritate publica care
prin lege este abilitatd sd primeascd astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obliga si notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act
al unei instante judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate
la alineatul anterior, astfel incét Societatea si poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau
o alti solutie adecvati. in cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terfe persoane, dupd cum este cerut in mod
legal.

13.4 Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul contract nu va implica si nu va afecta in niciun fel drepturile Societatii
de a-gi proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

13.5 Intinderea in timp a respectiirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentului contract, riméin
aplicabile si dupa incetarea acestuia indiferent de motive i vor produce efecte pe o perioadi de timp
de minim 5 ani.

Art. 14. Modalitatea de evaluare a administratorilor
14.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaludrii in conditiile legii potrivit
urmitoarelor tipuri de evaluari:
a) evaluarea propriei performante a Consiliului;
b) evaluarea activititii Administratorului, realizati de citre AGA sau de ciitre Autoritatea Publicd
Tutelari;
¢) evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 15. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiinfate la nivelul consiliului
potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1 In cadrul Consiliului se constituie in mod obligatoriu potrivit legii Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, Comitetul de Gestionare a Riscurilor si Comitetul de Audit. Prin Actul constitutiv al
Societitii se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

15.2 in termen de 10 zile calendaristice de la data numirii, Consiliul are obligatia de a constitui
comitetele precizate in clauza 15.1 de mai sus.

Art. 16. Clauze privind independenta administratorului

16.1 Prin raportare la prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, Administratorul declara pe proprie
rispundere la data semndrii prezentului contract ci, potrivit prevederilor legale, este /nu este
administrator independent.
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16.2 In situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei 16.1 de mai
sus, Administratorul se obligd si notifice Societatea in termen de 3 zile calendaristice de la
modificare.

Art. 17. Forta majori si caz fortuit

17.1 Partile se obliga sa se ingtiinfeze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la
interventia vreunei cauze de fortd majori sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de cire Legea nr.
287/2009 privind Codul civil, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare, iar, in general,
sd se informeze reciproc si in timp util asupra eventualelor impedimente de naturs si conduci la
dificultiti in realizarea obiectului prezentului contract.

17.2  in cazul in care partea care invoci forfa majord sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de
notificare sau termenul previzut la 17.1, atunci partea nu va fi exonerati de rispundere.

17.3  In caz de fortd majori sau caz fortuit, pirtile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii
daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 18. Modalitatea de solutionare a litigiilor

18.1 Prezentul contract este guvernat de buna credinta si interpretat in conformitate cu prevederile
legii roméne.

18.2  Orice litigiu care se naste intre Pérti referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea
sau interpretarea clauzelor prezentului Contract de mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabila,
vor fi prezentate spre solutionare instantelor competente din Romania.

Art. 19. Alte clauze
19.1 Administratorul este de acord cu prelucrarea de ciitre Societate, daci va fi cazul, a datelor cu
caracter personal furnizate de Administrator gi/sau obtinute de la terte pirti, inclusiv, firi a se limita
la codul numeric personal si alte date personale de identificare, in scopul derulirii raporturilor juridice
legate direct sau indirect de prezentul contract dintre Societate i terti, precum si in scop statistic sau
de marketing. Prin prezentul acord, Administratorul declari ci a fost informat cu privire la prevederile
Legii nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal
si libera circulatie a acestor date, in special cu privire la dreptul de acces la date, dreptul la interventie
asupra datelor si dreptul la opozitie. Administratorul declard ci, la incheierea operatiunilor de
prelucrare, este de acord ca datele sale cu caracter personal si faci obiectul unor prelucriri ulterioare
de catre Societate, actionari si, dacé este cazul, alte autorititi publice. Administratorul declari ci a
fost informat cu privire la faptul ci are dreptul si-si retragi oricdnd consimtimantul privind
prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea acestora in scop statistic sau de marketing,
transferul lor in strdinitate precum si primirea de comuniciri comerciale, printr-o cerere scrisi
adresatd Societatii.
19.2 Administratorul nu poate incheia un contract de munci cu Societatea.
19.3 Notificari
19.3.1 Toate notificdrile/cererile/comunicirile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte
celeilalte, vor fi considerate valabil indeplinite daci vor fi expediate acestei din urmi pérti prin
scrisoare recomandati sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele previzute in art.1 din
prezentul contract ori la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parti.
19.3.2 In cazul in care o parte isi schimba coordonatele de corespondentd mentionate in art.1 din
prezentul contract, acesteia ii va reveni obligatia de a comunica celeilalte parti, in termen de cel mult
5 (cinci) zile lucritoare, noile coordonate. Omisiunea comunicirii nu angajeaza raspunderea partii
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care foloseste coordonatele mentionate in contract sau ultimele notificate, iar notificirile realizate la
coordonatele respective sunt valabile.

19.4 Polita de asigurare de raspundere profesionald acoperind si riscurile aferente executarii
mandatului Administratorului va fi contractati si platita de citre Societate in condifiile legislatiei
achizitiilor publice. Valoarea asigurati este stabilitdi de citre Autoritatea Publicd Tutelard, iar
conditiile politei vor fi stabilite de citre Societate.

19.5 Prezentul contract nu este un contract de munci si nu este guvernat de legislatia muncii.

19.6 Dacid anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectati. in asemenea situatii, partile
vor renegocia cu buni-credinti orice clauza deveniti ineficientd din punct de vedere juridic, addugand
clauza astfel renegociati prevederilor prezentului contract.

19.7 Daci, oricind pe parcursul duratei acestui contract, una dintre pérti nu insistd in mod expres
pentru a impune o anumiti prevedere a contractului, nu inseamni ci acea parte a renuntat la astfel de
prevederi sau cd a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

19.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplica de drept si isi produce efecte juridice de
drept fira alte formalititi prealabile din partea pértilor.

19.9 Administratorul declard ci a luat la cunostinti, anterior numirii de citre AGA si acceptirii
mandatului, de clauzele prezentului contract si ale Actului constitutiv al Societitii, le intelege termenii
si 1i accepta integral.

19.10 Administratorul declard cd a luat cunostingi anterior numirii de citre AGA si acceptirii
mandatului de obligatiile specifice previizute in sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil Societatii,
accepti, intelege si se obligd in mod ferm la respectarea obligatiilor de confidentialitate si loialitate.
19.11 Administratorul declard ci nu se afli in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau
concurenti previzute de lege, are capacitate deplini de exercitiu pentru a incheia prezentul contract
si pentru a executa obligatiile previzute de acesta si in concordantd cu prevederile acestuia si ale
cadrului legal aplicabil si indeplineste cerintele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societatii
pentru detinerea calititii de administrator in cadrul Consiliului.

Prezentul Contract de mandat se va adapta corespunzitor reglementirilor legale ulterioare
incheierii acestuia si care sunt aplicabile.

Anexele nr. 1, 2 si 3 sunt parte integranti a prezentului Contract de mandat.

Drept pentru care am incheiat astizi . 18 , in 2 (doud)
exemplare originale, prezentul Contract de mandat, partile declarind, totodati, ci au primit fiecare

céte un exemplar, cu ocazia semnirii prezentului Contract.

Societaten ...cceeecessesssnces ADMINISTRATOR
R i, S it 18] mandatat, Domnul/Doamna
Prin Hotdrireanr. .....ccvven.nt A ARE I gy nn et 08 syvme @londmron oo S
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REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitii

Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economica a Societdfii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotirarilor Adunirii Generale a
Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de administratie si (iv) reglementirilor interne ale Socierfii.
Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
a) termenii contractuali i orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdtii, precum si conditiile in baza cirora
Societatea desfagoari activititi economice cu fiecare dintre aceste persoane;
b) programe de calculator (inclusiv codul sursi si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societare;
¢) informatii de orice fel compilate de citre Societate, inclusiv, dar firi a se limita la, informatii
legate de produse si servicii, reclami si marketing, precum si de cétre clienti, furnizori si/sau
parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;
d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel
cunoscute Societdtii (cu exceptia oricdrui algoritm, procedurd sau tehnici care tine de domeniul
public), indiferent dac# acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de
computer, inclusiv, dar fard a se limita la tehnici pentru:

» identificarea posibililor clienti;

* comunicarea efectivd cu clientii existenti sau potentiali;

» reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
e) faptul ci Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date
anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoand, alta decat Societatea (inclusiv orice algoritm, proceduri sau tehnic din domeniul public),
indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer
sau nu;
f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd persoana sau in
alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de citre Societare, sau orice informatii cu privire la
sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societdtii, inclusiv, fird insi a se limita la, planuri
de extindere la zone geografice, segmente de piati sau servicii, orice informatii care ar putea fi
incluse in mod obignuit in situatiile financiare ale Societitii, inclusiv, dar fari a se limita la, suma
activului, pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societdyii, cu exceptia
acelor informatii a céror dezviluire este autorizatd conform reglementirilor interne ale Societdyii:
h) informatii care vor fi dezviluite exclusiv In conditiile previzute la punctul 5;
i) orice alte informatii dobéndite de Administrator in cursul exercitirii mandatului siu, despre care
s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, c3 reflecta vulnerabilititi ale Socierdyii, si care ar ajuta un
competitor sau un potential competitor al Societdtii, pentru a concura cu succes impotriva Societdtii;
J) orice informatie primiti de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cirei existentd instiinteazi Societatea;
k) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si
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1) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instanti judecitoreascd sau de o altd autoritate publicd, in condifiile previzute de
lege.

2. Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ca a dobdndit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legituri cu exercitarea mandatului in cadrul Societdtii, precum si cd folosirea, in scopul concurdrii
Societdtii, a acestor Informatii Confidentiale, de cétre sine ori de citre alte persoane, ar periclita
grav capacitatea Societdfii de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, Administratorul accepti c, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
Contractului de Mandat incheiat cu Societatea sau oricind ulterior incetiirii acestuia, si indiferent
cind si din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricéror Informatii
Confidentiale in legituri cu orice activititi sau afaceri, cu exceptia activititilor economice ale
Societdtii, si nu va dezvilui sau determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale cétre orice
persoani fizicd, societate, asociatie, grup sau orice alti entitate, cu exceptia cazului in care aceastd
dezviluire a fost autorizati in mod specific in scris de cétre Societate, sau cu exceptia cazului in
care este cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusé prin hotdrarea unei instante judecitoresti sau
arbitrale competente, sau de orice autoritate publici care prin lege este abilitatd sd primeascé astfel
de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obligé si notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritéti publice, de natura celor
precizate in alineatul anterior, astfel incit Societatea sé poati adopta, in conditiile legii, masuri de
protectie sau o alti solutie adecvati, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea o
poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

In cazul in care misurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiali care este cerutd in mod
legal de autoritatea publica in cauzi si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal,
pentru a obtine tratamentul confidential al oriciiror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea gi dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege cd Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care
Societatea trebuie sa le trateze cu confidentialitate gi sa le foloseasca doar in scopuri limitate,
(,,Informatii cu privire la terte persoane”™).

Administratorul acceptd cd, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
incheiat cu Societatea, sau oricdnd dupd incetarea acestuia, si indiferent cdnd si din ce motiv acest
Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oriciror Informatii cu privire la terte
persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre
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Societate si respectiva ter(d persoand, cu exceptia cazului in care este ceruti de orice lege aplicabili
sau prin hotérdrea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice alti autoritate
publica care prin lege este abilitatd sa primeasci astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obliga s& notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act
al unei instanie judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de natura celor
precizate la alineatul anterior, astfel incat Societatea si poatd adopta, in conditiile legii, masuri de
protectie sau o alti solutie adecvati. in cazul in care misurile de protectie nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupd cum
este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de mandat nu va implica Societatea si nu va afecta in niciun
fel drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

5. Dezviluirea de informatii de citre Societate

Pe durata executirii Contractului de mandat i la data incetirii prezentului Contract de mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societdyii, in misura in care o asemenea dezviluire
s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Sociefdtii, in scris, sau in orice formi si mod,
cerute in mod rezonabil de Societate, urmatoarele informatii, (,.Jnformatii care vor fi dezviluite™):

(1) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activititile economice ale Societdyii sau
la activitatea Administratorului in cadrul Societdfii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobéndite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Administrator in decursul activititii sale in cadrul Societdyii, indiferent daci asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;

(ii) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la baza
acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéandite (de la o tert
persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in
cadrul Societdyii;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau
la baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activititii sale in cadrul Societdyii si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite

(de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
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activititii sale in cadrul Socierdyii, in cazul In care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in
mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezviluite

Pirtile convin ¢ Informatiile care vor fi dezviluite, conform pct. 5, sunt, la rdndul lor, subsumate
sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar
Administratorul se obliga si foloseasca si sa pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite in
conditiile pet. 5 in acelasi fel ca gi Informatiile Confidentiale, respectand, totodati, prevederile pet.
3 din prezenta Anexd cu privire la confidentialitatea Informatiilor referitoare la terfe persoane.

Prin exceptie de la prevederile prezentului punct, Informatiile dezviluite conform pet. 5 nu vor fi
considerate Informatii Confidentiale, in sensul prezentului Contract de mandat, in masura in care
acestea nu au legituri cu activitatea economica a societatii si au o aplicabilitate generald, putdnd fi
folosite in orice industrie.

7. intinderea in timp a respectiirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integranta
din Contractul de mandat, rimén aplicabile si dupa incetarea prezentului Contract de mandat si vor
produce efecte pe o perioadd de 5 (cinci) ani.

Societatea ..ooeee R ADMINISTRATOR
PEIE . coveoinis e sassss vosis mandatat, Domnul/Doamna
Prin Hotardreanr. ............... AAGA D it

Anexa nr. 2
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OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitirii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este
de acord si se obligi:

a) s nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenti cu sau similari cu activitatea
principald a Societatii;

b) sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale cirei activititi sunt in concurentd cu sau care
prejudiciazi in orice alt mod activititile comerciale ale Societdtii.

Obligatia de neconcurenti produce efecte pe teritoriul Roméniei, precum si in tirile in care societatea
activeazd sau are intentia si activeze.

Obligatiile de neconcurentd ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contractul de mandat, ramdn aplicabile si dupd incetarea prezentului Contract de mandat i vor
produce efecte pe o perioadd de 5 (cinci) ani.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitdrii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu
sau fard comision nu va:

a) detemina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparitor sau antreprenor
independent al Societdtii, sd inceteze relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricirui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de
servicii sau produse, cumpdritor sau antreprenor independent al Societdii, astfel incdt actiunea sd
producd prejudicii societdtii.

Incilcarea obligatiilor de neconcurenti

Oricare incilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexi de citre Administrator indreptiteste
Societatea si solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societtii.

SOCIEtALeR vuvvveresosssssoscss ADMINISTRATOR
Prin:....oooivoeiiiciiiiiiiiiiannnnnn, mandatat, Domnul/Doamna
Prin Hotrdreanr. ............... BAGA e,

Anexa nr. 3
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CRITERII DE INTEGRITATE

Avénd in vedere faptul ci:

membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara orice interese personale care
pot veni in contradictie cu exercitarea obiectiva a atributiilot pe care le exercita in indeplinirea
mandatului;

membrii Consiliului de administratie sunt obligati sa ia toate masurile necesare pentru evitarea
situatiilor de conflict de interese si incompatibilitati;

identificarea timpurie si inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt
prioritare si imperative;

etica se refera la comportamentul individual, in contextul organizational sau nu, care poate fi
apreciat sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul
Societatii;

comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic,
ca fiind corect. Integritatea, ca valoare individuala, se refera la aceasta corectitudine etica,
care nu poate fi delimitata in corectitudinea legala si profesionala;

comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii societatii conducand
la un climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afectand interesele legitime ale
tuturor celor implicati, inclusiv interesul public,

Administratorul Societatii isi asuméi urmétoarele criterii de integritate:

1.
2.
3.

este o persoana competenta, corecta si dornica de a contribui la dezvoltarea societatii;

adera la valorile si principiile codului de etica al societatii;

ia decizii numai in interesul societatii (deciziile nu sunt luat pentru a dobandi beneficii
financiare sau alte avantaje materiale pentru ei insisi, familie au apropiati);

nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care isi desfasoara activitatea ca membru CA,
sau cu o societate partenera;

asigura respectarea principiului transparentei, in ceea ce priveste deciziile si actiunile sale;
are datoria de a declara orice interese particulare ce au legatura cu indeplinirea
responsabilitatilor specific mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii oricaror
conflicte de interese care pot aparea, astfel incat sa protejeze interesul societatii;

este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor si se supune oricarei
evaluari de performanta in aducerea la indeplinire a mandatului;

nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fata de organizatii sau persoane fizice
sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice
mandatului primit de la actionari;

nu inregistreaza plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;

. nu s-a inceput urmarirea penala impotriva sa, nu a fost trimis in judecata sau condamnat pentru

savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului
interdictiilor, incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declararii averilor, deturnare de
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11.

12.

13.

14.

15

fonduri, evaziune fiscala, fapte ce au legatura cu exercitarea atributiilor de administrator, sau
pentru orice alte fapte prevazute de legea penala;

impotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationala de Integritate un act de constatare ramas
definitiv, referitor la incalcare obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de
interese sau regimul incompatibilitatilor;

nu i s-a stabilit, printr-o hotarare judecatoreasca a instantelor ramasa definitivi calitate de
colaborator sau lucrator al securitatii, ca politie politica, potrivit legii si nu a promovat/nu
promoveaza idei sau actiuni extremist (rasism, xenofobie, antisemitism);

nu a obtinut titluri si diplome prim plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizii definitive a
instantei;

nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest
preventive sau la domiciliu;

. nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fata de colegi;

16.

se implica efectiv in promovarea integritatii societatii si ofera propriul exemplu de integritate,
sanctionand sau gestionand adecvat incalcarile regulilor, de la cele mai mici, de tipul
abaterilor semnificative, pana la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

Societatea ...... savsiveRs R ADMINISTRATOR

| T mandatat, Domnul/Doamna

Prin Hotirireanr. ............... a AGA
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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptiri si
elementele de strategie organizationali existente sau ce trebuie dezvoltate

Societatea Apa-Canal lifov S.A detine in integralitate capital social de stat si este operator
regional licentiat de Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare
de Utilitati Publice (ANRSC).

Capitalul social actual al companiei este in valoare de 127.085.800 lei, iar structura
actionariatului companiei este urmatoarea:
Nr. Crt. | Actionar

Judetul lifov — actionar majoritar
Bragadiru

Pantelimon

Branesti

Cernica

Ciorogérla

Cornetu

Dobroesti

Domnesti

In prezent, compania furnizeaza servicii de apa i canalizare in 22 de localitati din Judetul
lifov, incluzand localitdtile Pantelimon, Bragadiru, Cornetu, Ciorogarla, Domnesti,
Branesti, Cernica, Dobroesti, Balotesti, Ciolpani, Glina, Tunari, Mogosoaia, Magurele,
Jilava, Clinceni, Moara Viasiei, Gridistea, Peris, Dragomiresti Vale, Vidra si Snagov.

O |~|D Oy N =

De asemenea, detine un laborator de analize ape potabile si ape uzate, acreditat RENAR,
unde poate fi analizata calitatea apei din diverse surse.

Societatea Apa-Canal lifov S.A. investeste in dezvoltarea infrastructurii publice de apa-
canalizare, cu fonduri proprii sau provenite din diverse surse, incluzand Uniunea
Europeana si Consiliul Judetean llfov, contribuind astfel la imbunétatirea serviciilor oferite,
dar si la protejarea mediului inconjuritor.

Trebuie sd& mentiondm c3 in coordonare directd cu autoritatea tutelard si cu sprijinul
actionarului majoritar Consiliul Judetean lifov, Operatorul Regional isi implementeaza
strategia de dezvoltare a infrastructurii de ap4 si apa uzata trasata prin intermediul Master
Planului regional, preponderent prin fondurile cu finantare nerambursabild european3 in
primul rand. Altfel, capacitatea sectorului, care este unul cu o puternicd amprenta sociald
si de mediu, este constransa de realizarea unui echilibru intre desfasurarea unei activitati
performante cu furnizarea unor servicii care si respecte un raport calitate — pret findnd
cont in acelasi timp de gradul de suportabilitate al comunitatilor beneficiare ale serviciilor
si implicit platitoare ale acestuia.

Operatorul isi asuma rolul de a gestiona serviciile de alimentare cu apa si de canalizare
in cadrul unitatilor administrativ teritoriale asociate. Acest lucru include administrarea,
functionarea si exploatarea sistemelor de utilitati aferente. De asemenea, societatea Apa-
Canal lifov S.A si propune sa implementeze programe de investitii publice de interes
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regional, destinate nfiintarii, modernizérii si dezvoltarii sistemelor publice de alimentare
cu apa si de canalizare din judetul lifov.

In calitate de Operator Regional, societatea se concentreazd pe Imbunatatirea
infrastructurii de mediu, reprezentatd de infrastructura publica de alimentare cu apa i
canalizare. Aceasta include statii de tratare, aductiuni, retele de distributie a apei potabile,
statii de pompare, bransamente la consumatori, retele de canalizare, statii de pompare
ape uzate, racorduri la consumatori, si statii de epurare ape uzate.

Obiectul de activitate al Apa Canal lifov S.A. il reprezinta operarea serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare, a carui gestiune i-a fost delegatd conform Contractului
de Delegare a gestiunii.

2.3. Misiune, viziune, obiective strategice

Misiunea societitii este aceea de a avea o contributie semnificativa la dezvoltarea
regionala si la implementarea sirategiei regionale de dezvoltare prin a asigura accesul la
servicii performante de furnizare de apa potabila populatiei din aria sa de operare.

Viziunea Ap# Canal lifov SA este sd detind pozitia de lider, sa obtina mbunatatirea
continui a serviciilor, adaptarea la schimbare si la noile tendinte prin ecrutarea de
persoane responsabile si orientate spre performanta precum si prin dezvoltarea continua
a competentelor angajatilor sai si prin instaurarea unei culturi organizationale orientata
citre performantd. Mai mult, misiunea Apa Canal lifov SA este sa raspunda nevoilor
clientilor s3i din sectorul de servicii publice de apa si canalizare, respectand continuu
propriile principii si credinte, reusind s& mentina prestigiul si succesul in furnizarea de
servicii prin initiative si efort in pastrarea clientilor, angajatilor si actionarilor,
concentrandu-se astfel pe satisfacerea intereselor partilor implicate.

Obiective strategice si operationale
Pentru realizarea misiunii, Apa Canal lifov S.A. isi propune sa atinga Tn urmatorul mandat
urmatoarele obiective strategice, avand in vedere principalele directii:

Obiective strategice privind operarea

= Cresterea calitatii serviciului prin reducerea numarului si duratei interventiilor care
duc la sistarea temporara a furnizarii apei.

= Controlul si reducerea pierderilor de apa, prin reabilitarea retelelor de distributie a
apei, precum si prin urmarirea si eliminarea pierderilor in retea.

= Dotarea echipelor de interventie cu utilaje si echipamente performante in vederea
eficientizari timpului de reactie si preventie precum si introducerea unui sistem de
monitorizare si control a pierderilor, controlul strict al balantei de apa si depistarea
consumurilor frauduloase (in functie de bugetul disponibil)

Obiective strategice privind investitiile
= [mbunatétirea Managementul pierderilor de apa si bilantul apei
= Extinderea implementarii si operarii specializate GIS & SCADA
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= Dezvoltarea sistemului de Modelare hidraulica

= lIdentificarea de variante (tehnologii asociate cu surse de finantare) de extindere a
utilizarii resurselor de energie regenerabila

= Continuarea demersurilor de digitalizare a Operatorului prin intermediul aplicatiilor
informatice, a conexiunilor remote

= Cresterea competentelor digitale ale personalului angajat si dezvoltarea
capacitatilor IT&C

= Extinderea montarii contoarelor inteligente echipate pentru citirea index-ului |a
distanta la toti cosumatorii contractati (in functie de bugetul disponibil)

* Finalizarea in bune conditii a proiectelor cu finantare din fonduri europene

= Accesarea programelor de investitii de interes regional cofinantate din fondurile UE
sau alte fonduri nerambursabile

Obiective strategice privind conformarea cu Directivele UE privind apa si apa uzata
= Obiectivul 1: realizarea conformititii cu perioada de tfranzitie si cu obiectivele
intermediare convenite intre Comisia Europeani si Guvernul Romaniei pentru
implementarea Directivei 91/271/CEE a CE cu privire la colectarea si tratarea apelor
uzate urbane.
= Obiectivul 2: realizarea conformitatii cu Directiva 2184/2020 cu privire la calitatea
apei destinate consumului uman, asa cum a fost transpusd in legislatia romaneascs
prin OG nr.7/2023 aprobata prin legea nr.96/2024 privind calitatea apei destinate
consumului uman.

2. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele
ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact
pentru informatii si detalii suplimentare

Prin HAGOA nr. 2 din 25.05.2026 s-a aprobat reluarea procedurii de selectie pentru 3
posturi de membru in Consiliul de administratie rimase vacante ca urmare a derularii
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile Si
completarile ulterioare (denumitd in continuare O.U.G. nr. 109/2011) si ale HG nr.
639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare este cea constituiti Comisia de selectie si
nominalizare potrivit dispozitilor art. 49 alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare.

Autoritatea publica tutelard a elaborat Componenta initiala a planului de selectie.
Componenta initiald a planului de selectie a fost aprobata prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, respectiv prin Hotirarea AGA ADIA nr. 21/06.08.2025. Autoritatea publica
tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, a elaborat profilul consiliului de
administratie.
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Comisia de selectie si nominalizare a elaborat Componenta integrald a planului de
selectie.

Profilul Consiliului de Administratie si profilul candidatului fac parte din Componenta
integrald a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, de Adunarea
Generala a Actionarilor prin hotarare.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija
autoritatii publice tutelare, potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr. 109/2011
si ale art. 19 alin.(3) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativda a intreprinderilor publice (denumitd 1in continuare H.G.
nr.639/2023), cu cel putin 30 de zile Tnainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor
specificata in anunt.

Dosarele de candidaturs se depun péni la data-limita specificatd in anun{. Comisia de
selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu
stabilirea termenului de raspuns.

in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011, Autoritatea publica tutelara transmite
AMEPIP dosarele de candidatura, in vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de
selectie si numire, n termen de doud zile lucratoare de la finalizarea perioadei de
depunere. AMEPIP verificd documentele inaintate de candidafi si transmite autoritatii
publice tutelare avizul conform in termen de doua zile lucratoare.

Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati n
scris despre aceastd decizie Tn termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen,
Comisia de selectie si nominalizare alcétuieste lista lunga, care are caracter confidential.

Comisia de selectie si nominalizare analizeazé informatiile din dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si aloca punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul Profilului consiliului de administratie si Profilul candidatului pentru fiecare
candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul membrilor
consiliului de administratie si Profilul candidatului. Comisia de selectie si nominalizare
poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, informatii ce
se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificéri solicitate n scris, verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de cdtre candidati. Ca
urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului. Candidatii sunt eliminati de pe
lista lunga Tn ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului
candidatului, pani la limita a maximum 5 candidatj, respectiv minimum 2 candidati pentru
fiecare post de membru al consiliului de administratie, rezultédnd astfe! lista scurta. Comisia
de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

Lista scurtd este realizata de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatji selectati sunt
informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurta si
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au obligatia s& depuna la autoritatea publica tutelars Declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informérii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaz Declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului se
analizeaza in functie de Profilul Consiliului de Administratie.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurts se realizeaza in urma interviului organizat de
catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

Dupd incheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul
candidatilor i Raportul final. Raportul final se transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii
avizului conform in conditile previzute la art. 44 alin. (5) lit. c) pet.(vii) din O.U.G. nr.
109/2011 si, ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, pentru mandatarea
reprezentantului in AGA, conform prevederilor art. 22 alin.(7) din Anexa nr. 1 la H.G.
nr.639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se public pe pagina de internet
a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

Calendarul procedurii de selectie | documente si materiale ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate

Actiune/Etapa Responsabil ‘ Observatii

Conform
prevederilor art. 3

Reluarea proceduri  HAGOA nr. 2din ~ Autoritatea publica alin. (1) It, b) din

de selectie 25.05.2026 tutelara (APT) PR T
nr.639/2023
Elaborarea si Conform
publicarea proiectului prevederilor art. 10

Intermende 10 Comisia de selectie si

2. componentei alin. (1) = (2) din

integrale a planului Zlle the 13 dnfimerrs s Anexa 11a H.G. nr.
de selectie 639/2023
T Formularea de
propuneri de Conform
modificare si in termen de 5 zile prevederilor art. 10
3 completare a de la data Actionarii alin. (3) din Anexa 1
componentei publicarii la H.G. .
integrale a planului 639/2023
de selectie
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Aprobarea
componentei
integrale a planului
de selectie

Elaborarea si
' publicarea proiectului
componentei
integrale a planului
de selectie
Formularea de
propuneri de
modificare si
completare a
componentei
integrale a planului
de selectie

Aprobarea
componentei
integrale a planului
de selectie

Publicarea anuntului
si depunerea
dosarelor de
candidatura

Evaluarea
candidaturilor
depuse in raport cu
minimum de criterii

Solicitare de
clarificari, in scris,
privitoare la
candidatura

Informare in scris a
candidatilor respinsi
de pe lista lunga

Alcatuire lista lunga

in termen de 10
zile de la reluarea
procedurii

in termen de 5 zile
de la data
publicarii

in termen de 30
de zile de la data
publicarii anunfului

in termen de
maxim 5 zile
lucratoare de la
data limita pentru
depunerea
candidaturilor

in termen de 2 zile
de la evaluare

in termen de
maxim 5 zile
lucratoare de la de
la data adoptarii
deciziei de
respingere
in termen de
maxim 5 zile
lucratoare de la de

AGA

Comisia de selectie si
nominalizare

Actionarii

AGA

Candidati

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si
nominalizare

Conform
prevederilor art. 10
alin. (4) din Anexa 1

la H.G. nr.

639/2023

Conform
prevederilor art. 10
alin. (1) — (2) din
Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023

Conform
prevederilor art. 10
alin. (3) din Anexa 1

la H.G. nr.

639/2023

Conform
prevederilor art. 10
alin. (4) din Anexa 1

laH.G. nr.

639/2023

Conform
prevederilor art. 20
alin. (1) din Anexa 1
la HG nr. 639/2023

Se va elabora lista
lunga

Conform
prevederilor art. 20
alin. (2) din Anexa 1
la HG nr. 639/2023

Conform
prevederilor art. 20
alin. (3) din Anexa 1
la HG nr. 639/2023

Conform
prevederilor art. 20
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| Analiza informatiilor
din dosarele de
candidatura ramase
pe lista lunga si
' alocarea punctajului
conform grilei de
evaluare pentru
fiecare criteriu din
cadrul profilului
consiliului si
solicitarea de
informatii
suplimentare daca
este necesar

Realizarea listei
scurte

Depunerea
- declaratiei de intentie
a candidatilor din
lista scurta Ia
autoritatea publica
tutelara
§ Analiza declaratiei de
intentie si integrarea
rezultatelor in
evaluarea
candidatului
Selectia finals a
candidatilor pe baza
de interviu (in baza
planului de interviu)
Intocmirea
clasamentului
candidatilor si a
raportului final
Transmiterea
. Raportului final la
. AMEPIP in vederea
emiterii avizului

la data adoptarii
deciziei de
respingere

In termen de 3 zile
de la realizarea
Listei lungi

Comisia de selectie si
nominalizare

in termen de 15
zile de [a data
limita de depunere
a candidaturilor

Comisia de selectie si
nominalizare

in termen de 15

zile de la data Candidatii din lista

informarii scurta
candidatilor
5ziledela .. _—
Comisia de selectie si
depunerea i i
o nominalizare
declaratiei
10 zilede la - .
. Comisia de selectie si
afisarea datei de g
S ) nominalizare
interviu
S5ziledela _ b -
2 ; Comisia de selectie si
incheierea A
: . nominalizare
interviurilor

Comisia de selectie si
nominalizare

alin. (4) din H.G. nr.
639/2023

Conform
prevederilor art. 21
din Anexa 1 la H.G.

nr. 639/2023

Conform
prevederilor art. 22
din Anexa 1 la H.G.

nr. 63%9/2023

Conform
prevederilor art. 22
alin.(2) din Anexa 1
la HG nr. 639/2023

Conform
prevederilor art. 22
alin.(3) din Anexa 1
la HG nr.639/2023

Conform
prevederilor art.22
alin. (4) din Anexa 1
la HG nr.639/2023
Conform
prevederilor art.22
alin.(6) din Anexa 1
la HG nr.639/2023
Conform
prevederilor art.22
alin.(7) din Anexa 1
la HG nr.639/2023
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| conform si ulterior la
conducatorul APT

Publicare Raport

final pagina de e . Conform
internet a autoritatii e s = prevederilor art.22
5 conform de céatre APT/IP/AMEPI . :
publice tutelare, a AMEFIP alin.(8) din Anexa 1
intreprinderii publice la HG nr.639/2023
si a AMEPIP
Convocare AGOA Conform
Desemnarea in maximum 10 prevederilor art.22
membrilor consiliului zile de la data APT alin.(11) din Anexa
de administratie comunicarii 1la HG
raportului final nr.639/2023
Conform
Numirea In conformitate cu oy prevederilor art.29
sdiisteier | prvelislgsle | oA Mo alin.(1) din OUG
109/2011

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare
Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare: office@adiailfov.ro

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2_Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate privind
activitatea anterioar si cea desfasurata Tn prezent, cu intervale de timp pentru fiecare forma
exercitatd, inclusiv denumirea angajatorilor si natura activitatilor desfasurate de acestia,
functiile definute;

3. Adeverinta medicald emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;
4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate
6. Copii:
a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de cas&torie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de
pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;
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d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (dac3 este

cazul) — alte programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor
transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de

formare de scurta durati;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald cerutd (extras
Reges/Revisal, copie carnet de muncd, dacd este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care s3 reiasa rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau
de director, documente din care s3 reias3 ca este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea competentd din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
ca detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandits prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public (daca este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampild de
emitent care s& ateste contributia directdi a candidatului Ia imbunatatirea
performantelor financiare ale societitilor pe care le-a administrat/ condus, dovada
inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca este cazul), etc.

7. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere:

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate n dosar..

¢. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificirii
informatiilor.
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese

3. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces de
recrutare si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate
de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi ficute
publice, prin publicarea lor in mediul online, pe paginile de internet desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.
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Atat lista lung cat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii acceptati pe
sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa in acest sens.

Toate dosarele de candidaturi ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de
catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
« identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
» informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publicd a candidatilor.

- lista lungd a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru
urmétoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar Comisiei de selectie i nominalizare

» toate punctajele obtinute in cursul evaluérilor/clarificarilor intermediare si integrate
in matrice;

- rezultatele interviurilor si elementele, aménuntele, exemplele si toate datele oferite
de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Elemente ce pot fi facute publice

« Planul de selectie-componenta initiald care include Scrisoarea de asteptari
» Profilul consiliului de administratie

« Profilul candidatului

« Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

» Criteriile de selectie

+ Planul de interviu

» Modele de declaratii

- Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publica pe pagina de internet a ADIA lifov, Societatii Apa Canal lifov S.A.
si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.
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4. Lista riscurilor posibile $i @ masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri, asigurandu-se c3 drepturile actionarilor sunt respectate si
ca interesele Intreprinderii publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si @ masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate). Mai jos sunt cateva exemple:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observati
aparitie
Criza de Moderat medie - alocarea unor rezerve de timp pentru
timp/neincadrare in fiecare activitate si pentru fiecare etapa
termenele a procedurii;
prevazute de - pregatirea din timp a documentelor:
~ legislatie Componenta integrald a planului de
selectie
- stabilirea atributiilor fiecarui membru al
CSN.
intarzieri in moderat medie - respectarea strictd a etapelor
derularea planificate in derularea procedurii de
procedurii de selectie;
selectie - indeplinirea de cétre toti membrii CSN,
cu celeritate, a atributiilor stabilite
Numar mic de moderat medie - publicitate adecvata, adidugarea de
candidati care canale noi pe care si se transmitd
aplica mesajele campaniei de recrutare si
selectie;
Abandon al mare medie - asigurarea unui flux initial de candidati
procesului de suficient de mare pentru a permite ca in
selectie din partea Lista scurtd si& se afle un numar
candidatilor din suficient de candidati acceptati;
~ lista - scurtarea la minim posibil a perioadei
scurta/nominalizati de decizie de acceptare a unui candidat;
- constientizarea candidatului cu privire
la derularea procedurii
-clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/problemelor  ridicate  de
candidat legate de ocuparea postului.

5. Planul de interviu

1 | ACOMODARE

interviului.

Primirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a structurii
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PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE
ALE SOCIETATII

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a
dedus din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi
isi etaleaza principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic si
profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizéri care se constituie in
argumente pentru ocuparea postului de pentru care candideaza pentru care a
aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii

iNTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE

3

COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII
Apa Canal lifov S.A.

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale
specifice domeniului de activitate al Societaii;

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii;

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu
specifice activitatii;

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile
sale;

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor
necesare pentru atingerea obiectivele strategice.

COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

2.1 Capacitatea de administrare eficientd si sustenabila a resurselor fizice,
financiare si informationale ale organizatiei;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de
a implementa strategii care s3 asigure dezvoltarea sustenabila a Societatii;

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazati pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative,
de gestionare eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestionare a
riscurilor;

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea
acestora in operatiunile Societatii.

COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relafii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile gi alte parti interesate
relevante;

32 Capacitatea de a aplica principile de guvernantd corporativa, n
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concordanta cu prevederile legale incidente in domeniu.
6. | COMPETENTE SOCIALE S| PERSONALE

4.1 Capacitatea de comunicare institutional la nivelul cerintelor postului

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea

7 EXPERIENTA PE PLAN LOCAL S| INTERNATIONAL

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii

5.2 Experientd in relatia cu institutiile europene

g. | COMPETENTE $I RESTRICTI SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII
PUBLICI SAU ALTE CATEGORI DE PERSONAL DIN CADRUL
AUTORITATII PUBLICE TUTELARE ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITATI
SAU INSTITUTII PUBLICE

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al Societétii.

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

9. | Prezinta raspunsuri cu privire la:

- obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt ncadrate in timp pe care va trebui s3 le ating3
in viitorul mandat;
profilul personal in directs corelare cu aceste obiective;

- aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confrunti
societatea/regia Tn corelare cu contextul acesteia;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care rdspund asteptarilor
referitoare la performanta operationals;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiars;

- Obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptrilor
referitoare la rentabilitatea companiei:
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor:
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice:

- obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor;

- obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
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pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptérilor in
domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative;

propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate;

prezintd realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitzrilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

10. | TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala

6. Viziune

11. | CLARIFICARE

Tntrebari puse de candidat intervievatorilor.

12. | FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute

6. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiza
comparativa:

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al Societatii;

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii;

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii;

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale;

1.5 Capacitatea de intelegere a necesititii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare
pentru atingerea obiectivele strategice.
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2. Competente profesionale de importants strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficient si sustenabild a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizatiei;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabili a Societatii;

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum
si rezilienta in fata provocarilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baz3 ale finantelor corporative, de gestionare
eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor;

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile Societtii.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011.

4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de comunicare institutionali la nivelul cerintelor postului;
4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienté pe plan local si international

9.1 Experienta in relatia cu autorititile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societatii;

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene.

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
Societatii.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptiri

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui s le atinga in
viitorul mandat

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directs corelare cu aceste obiective

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, mésurabile, care pot fi atinse/realizabile,
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relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la performanta operationala

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la performanta financiara

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la rentabilitatea companiei

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la calitatea serviciilor

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care réaspund asteptarilor referitoare
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care suntincadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la reducerea creantelor

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptdrilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care fi considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor i
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducerefeliminare a acestora

B. Trasaturi

1. Reputatie personala si profesionala
2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala
6. Viziune

C. Alte criterii

1. Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Criterii de gen

7. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmétoarei grile de punctaj:
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Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar s fie aplicatd sau s3 fie demonstrats
aceastd competenta.

Nivel de baza

Are o Tntelegere a cunostintelor de baz3

Intermediar

-Are un nivel de experientd dobandit prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii $i probleme legate de aceasta competenta

- Cunocaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Competent

-Este capabil sa indeplineasc functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul
persoanelor cu expertiza, dar de reguld demonstreazi
aceasta aptitudine in mod independent.

-A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

« Infelege si poate analiza implicatiile schimbdrilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activitate

Avansat

-indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara
sprijin extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din
care face parte ca expert in aceastd competents, este
capabil sa ofere sprijin si are experientd avansati in
aceasta competenta.

-A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea
practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a
nivelului executiv superior.

-Este capabil s& interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si s3
instruiascd alte persoane in aplicarea acestei
competente
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5. Expert -Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi
sprijin si pentru a identifica solutii pentru problemele
complexe legate de aceastd zona de expertiza.

-A demonstrat excelentd 1in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie si/sau
organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in
aceastd competentd de catre consiliul, organizatia
si/sau alte organizatii

8. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din setul
de documente obligatorii pe care le pregatesc si le fnainteaza candidatii calificati pe lista
scurtd pentru postul de membru al consiliului de administratie si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al expetientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legéturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulata
pani la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea
provocérilor manageriale cu care se confrunta ntreprinderea publicd si raspunde la
cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste si o ocupe in cadrul consiliului, $i cuprinde in
mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fird a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate
n scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari gi
nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul i
considera oportuni pentru monitorizarea performantei, adifional indicatorilor financiari
obligatorii prevézuti de art. 4*7 alin. (2) din Ordonan{a de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri gi limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.
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Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regisesc
in Scrisoarea de asteptéri, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele analizei in
evaluarea candidatului

Analiza efectuatéd asupra Declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul legal va
avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sa le ating3 in
viitorul mandat

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directi corelare cu aceste obiective

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationals

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptérilor
referitoare la rentabilitatea companiei

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care réspund asteptérilor
referitoare la calitatea serviciilor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabil intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptérilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Capacitatea de a propune indicatori pe care i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitdrilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
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9. Anexe
a. Profilul Consiliului
b. Profilul Candidatului
c. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online
d. Declaratii necesar a fi completate de citre candidati (Formularele F1-F5)
e. Proiectul contractului de mandat
f. Componenta initiald a planului de selectie

g. Scrisoarea de asteptari
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m ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA

“ADIA ILFOV”

SCRISOARE DE ASTEPTARI
NECESARA SELECTIEI MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
S.C. APA CANAL ILFOV S.A.
PENTRU PERIOADA 2025-2029

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitars Apa - ADIA lifov, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara al Operatoului Regional S.C. Apa-Canal Iifov S.A., cu sediul
social in Bucuresti 060044, cladirea River Place, Splaiul Independentei 319 G, a
elaborat prezenta Scrisoare de asteptari care stabileste asteptarile privind
performantele Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia.

In conformitate cu prevederile art.2, la Sectiunea a 5-a, din Capitolul 1 al Anexei
nr. 1b, la H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a ntreprinderilor publice, aprobats cu modificsri si completari prin Legea
nr.187/2023 cu modificarile si completérile ulterioare (“OUG nr. 109/2011"),
“Scrisoarea de asteptiri este fundamentats pe baza strategiei guvernamentale in
Sectorul in care actioneazé intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-
bugetare; confine o sintezd a obiectivelor financiare $i nonfinanciare ale societétii,
stabilite de cétre autoritatea publica tutelara, in consultare cu acffonarii, dupd caz,
reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al intreprinderii
publice; descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative,
care sunt recomandate organelor de administrare §i conducere ale intreprinderii
publice, si recomandi o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea
publica; in cazul in care, in conformitate cu legislafia in vigoars, autoritétile publice
tutelare doresc adoptarea, Ila nivel sectorial, a unor obijective obligatorii peniru toate
intreprinderite publice din sectorul respectiv, acestea se cuprind in scrisoarea de
agteptari’.

Aceasta scrisoare este un document de lucru care precizeaza performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice si
politica actionarului unic privind administrarea si conducerea acesteia, prin care
autoritatea publica tutelard stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptiri va fi adusi la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurts
prin publicarea pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare si a Societatii.
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Capitolul 1. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in
domeniul in care actioneazd intreprinderea publica, inclusiv obiectivele
sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Dreptul de acces la servicii esentiale de calitate, inclusiv la ap3, este unul dintre
principiile prevédzute in Pilonul European al drepturilor sociale, care a fost unanim
aprobat de cétre sefii de stat sau de guvern la Summit-ul de la Gothenburg, 2016.

Pornind de la acest deziderat al UE, politica in domeniul apei si domeniul energetic,
se axeaza pe dezvoltarea infrastructurii, competitivitate si asigurarea calitatii.

Strategia de fat3 plaseaza serviciile publice de alimentare cu apa si canalizare in sfera
activitatilor de interes economic general, aga cum sunt ele definite in Cartea Verde a
UE si incearca sa alinieze aceste servicii la conceptul european, avand la baza
urmatoarele obiective fundamentale:

e Descentralizarea serviciilor publice gi cresterea responsabilitatii autoritatilor
locale cu privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

o Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza (alimentare cu apa,
canalizare, salubrizare) si cresterea gradului de acces a populatiei la aceste
servicii;

o Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate
ale populatiei si reconsiderarea raportului pret/calitate;

e Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

e Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii
locale;

e Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea
serviciilor comunale;

e Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

Principalele obiective strategice ale acesteia sunt: securitatea alimentarii cu apa si
energie, incurajarea investitiilor, protectia consumatorilor de apa si energie electrica.

Serviciile publice de alimentare cu apé se aflé in centrul dezbaterii politice, in special
din perspectiva rolului pe care il joaca autoritatile publice ntr-o economie de piata si
anume, pe de o parte, acela de a veghea la buna functionare a pietei si pe de alta
parte, de a garanta interesul general, in special satisfacerea nevoilor primordiale ale
cetatenilor si conservarea bunurilor publice atunci cand piata nu reuseste s o faca.

Strategia nationald std la baza fundamentarii, elaborarii si implementérii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de
a asigura extinderea, modernizarea si eficientizarea fumizari serviciilor comunitare de
utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde
europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de
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utilitati publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea European3,
semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitati
publice are urmatoarele obiective generale:

a) atingerea conformititi cu prevederile legislatiei UE aplicabile servigiilor
comunitare de utilitati publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Romaénia cu privire Ia
implementarea acquis-ului comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati
publice;

c) atingerea conformititi cu standardele comunitare privind calitatea si
cantitatea serviciilor comunitare de utilitati publice:

d) cresterea capacititi de absorbtie a resurselor financiare alocate din
fonduri comunitare si de atragere a fondurilor de investitii;

e) cresterea capacitatii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de
investitii aferente infrastructurii de interes local:

f) cresterea graduali a capacitatii de autofinantare a serviciilor comunitare de
utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzator
nivelurilor acceptate Tn Uniunea Europeana;

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si
cresterea bunastarii populatiei;

h) adoptarea de norme juridice si reglementdri care s3 faciliteze
modernizarea si dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitati publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea pietei, eficientizarea
furnizarii/prestarii serviciilor si cresterea calitatii acestora;

Autoritatile administratiei publice locale sunt responsabile, {indnd seama de
cerintele planurilor de conformare, pentru realizarea sistemelor de alimentare cu apa,
canalizare si epurare a apelor uzate orasenesti si pentru asigurarea conditiilor pentru
ca serviciul public de alimentare cu apa $i canalizare sa se conformeze la prevederile
legale prin care sunt transpuse directivele UE.

Operatorii au responsabilitatea privind conformarea cu prevederile de calitate ale apei
potabile furnizate, respectiv a apelor epurate evacuate in receptorii naturali,
monitorizarea, informarea consumatorilor, a autoritatii de sandtate publicd si a
autoritatilor administratiei publice locale.

Prin adoptarea OUG nr. 23/2025 pentru modificarea si completarea unor acte
normative , s-au stabilit urmatoarele :

Planul national de dezvoltare si investitii in sectorul de ap3 si apa uzati se aproba
prin hotarare a Guvernului, la propunerea autoritatii publice centrale din domeniul
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mediului, apelor si padurilor, cu avizul autoritatii publice centrale din domeniul
dezvoltarii regionale, lucrarilor publice si administratiei.

in vederea respectirii cerintelor europene legate de asigurarea alimentérii cu apa
potabild si colectarea si epurarea apelor uzate urbane, precum si pentru asigurarea
sustenabilitatii serviciului de alimentare cu apa si canalizare, autoritatea publica
centrald din domeniul mediului, apelor si padurilor elaboreaza Strategia nationala

pentru sectorul de apa si apa uzatd, care se avizeaza de autoritatea publica centrala
din domeniul dezvoltirii regionale, lucrérilor publice si administratiei si se aproba prin
hotarare a Guvernului, in termen de 180 de zile de la intrarea n vigoare a ordonantei.

Totodats, Curtea de Conturi a Romaniei, In urma misiunii de audit al performantei cu
tema "Politici publice in domeniul serviciului public de apa si canalizare. Echitate vs.
disparitate privind accesul populatiei la aceste servicii”, a evidentiat deficiente n
sectorul de apa si apa uzata, respectiv:

. Grad redus de acces al populatiei la servicii publice de apa si canalizare comparativ
cu celelalte tiri europene; intérzieri Tn reducerea disparitatilor si inechitatilor intre
cetateni (rural vs. urban)

II. Lipsa de determinare si inconsecventa in asumarea si implementarea de politici
publice guvernamentale - lipsa unui lider coordonator la nivel strategic

lll. Politicd investitionald guvernamentald neunitara i inconsecventa; carente in
coordonarea si prioritizarea investitiilor si in asigurarea necesarului de finantare n
domeniul apei si canalizéril

IV. Eficacitate redusd a programelor de investitii guvernamentale — fintarzieri
semnificative in finalizarea investitiilor si functionalitate scézuta a unor retele de apa
si canalizare

V. Probleme semnificative privind calitatea apei potabile si respectarea normelor de
epurare a apelor uzate; capacitate redusd a institutilor de a garanta respectarea
standardelor de calitate in domeniu

Tn vederea remedierii celor evidentiate, Curtea de Conturi pornind de la fragmentarea
responsabilititilor la nivelul a mai multor ministere/ autoritdti publice, fara o
coordonare in implementarea unei politici publice unitare, a propus desemnarea unui
lider institutional care sa asigure o conducere i coordonare asumate ale domeniului
in baza unei viziuni strategice integrate, precum si stabilirea si separarea
responsabilititilor concrete intre liderul coordonator si ceilalti factori implicafi.

De asemenea, Curtea de Conturi a constatat ca procesul investitional din sector s-a
desfasurat haotic de-a lungul timpului, preponderent in scopul solutionarii unor
probleme punctuale de moment, rezultand suprapuneri si paralelisme intre
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programele de investiti si a propus desemnarea unui lider institutional 1n
managementul investitiilor publice, asumarea unui plan de actiune si evaluarea
acestuia atat pe parcurs cat si dupa finalizare (ex-post); analiza posibilitatilor de
comasare a programelor de investitii pe baza unor criterii de selectie si prioritizare a
acestora.

Avénd in vedere obiectivele si complexitatea masurilor propuse in PNDI, este evident
ca pentru o implementarea eficace a acestora este necesara desemnarea/ crearea
unei structuri la nivel central, care sa preia responsabilitatea de coordonare a
elabordrii si implementarii acestui plan, care de fapt reprezintd o coordonare
strategica la nivelul sectorului.

Aceasta structura ar trebui sa asigure n primul rénd o coordonare Ia nivel national a
tuturor strategiilor de dezvoltare a serviciului si a programelor de investitii la nivelul
sectorului de apa si apa uzatd, cu accent pe conformare, mentinerea calitatii
serviciului i acoperirea cat mai bun3 la nivel national a fumizarii serviciilor, in conditii
de sustenabilitate si suportabilitate. Pentru aceasta, ar trebui estimate in mod regulat
nevoile de finantare pentru conformarea cu Directiva apei si apei uzate, pentru
asigurarea mentenantei activelor deja generate/reinnoirii acestora, dar si pentru
dezvoltarea in continuare a serviciului.

O inventariere a documentelor de politici publice privind sectorul de ap3 din Romania,
a evidentiat faptul ca existd mai multe astfel de documente care includ si obiective
privind serviciul public de ap3 si canalizare, insd niciunul dintre acestea nu este
dedicat domeniului. Responsabilitatile privind politicile publice n domeniul apei si
canalizarii sunt fragmentate la nivelul mai multor ministere (de exemplu: MDLPA —
strategia nationala privind dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitati publice, MMAP
— strategia privind gospodarirea apelor, MS — strategia nationald de s&natate) si
autoritati publice locale (strategii locale de dezvoltare). Mai mult decat atat, la nivel
guvernamental nu a fost asumat un coordonator la nivel strategic al domeniului care
sa asigure implementarea unitaré a politicilor publice. Pe de altad parte, documentele
de politici publice existente tintesc doar cate o componenta a sectorului de apa (de
exemplu: MMAP - apele uzate) si nu sunt interconectate intre ele; totodata, nu exista
o continuitate in abordarea politicilor publice de la o perioada la alta, in sensul c&
fundamentarea unei politici noi nu se bazeazs pe rezultatele celei anterioare deoarece
nu se realizeaza o evaluare ex-post a politicilor publice, in general.

Investitiile Tn sectorul de apa din Romania, realizate de-a lungul timpului, nu au avut
la baza o viziune strategici la nivel national si nici un management integrat. Practic,
procesul investitional s-a desfisurat preponderent pentru solutionarea unor probleme
de moment si nu n functie de necesititile si prioritatile reale ale comunitatilor, cu o
perspectiva pe termen mediu si lung.
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Existd un cadru institutional complex in ceea ce priveste managementul investitiilor
publice, cu multi actori implicati, Tnsa conexiunile dintre acestia si coordonarea
interinstitutionald este deficitara si nu exista un coordonator al domeniului investitiilor
publice la nivel national.

Principalii actori din cadrul sistemului romanesc de management al investitiilor publice
sunt Guvernul, Secretariatul General al Guvernului, Ministerul Finantelor, Ministerul
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene, alte ministere de resort si agentiile subordonate acestora, autoritatile locale
si 0 serie de organisme interinstitutionale cu diferite roluri (grupuri de lucru, consilii,
comitete). Pe langd autoritdtile deja enumerate, la procesul investitional Tsi aduc
aportul si organisme legislative, organisme de supraveghere si audit la nivel national
si european, asociatii de afaceri si asociatii profesionale si alte organizatii din
societatea civils. Tn ceea ce priveste investitile in sectorul apei, mentionam si
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale si
reglementatorul in domeniu (ANRSC).

Estimarea necesarului de investitii in sectorul apei s-a realizat in mod inconsecvent
de-a lungul timpului, valoarea acestuia variind de la o perioada la alta. De pild3,
necesarul pentru conformare la directivele europene din domeniul apei potabile si apei
uzate a fost stabilit la 19 mid euro (in anul 2005, printr-un proiect PHARE, peniru
accesarea fondurilor prin POS Mediu 2007-2013), cu mai multe revizuiri ulterioare: la
13,85 mid euro (valoare estimata la momentul fundamentarii programului POIM 2014-
2020 care include si valoarea reabilitérilor necesare); la 24,5 mid euro (in anul 2018,
prin evaluare realizatd BERD prin acord de asistentd tehnicd PISSA; estimarea
include si nevoile de reinvestitii de 2 4 mid euro); la aprox. 16 mid euro (in anul 2020,
cu ocazia fundamentarii programului Anghel Saligny); la 22,7 mid euro (in anul 2020,
la fundamentarea programului PDD).

Finantarea domeniului apei si canalizarii a fost si este realizata prin multiple programe
guvernamentale, cu diferite surse de finantare (buget de stat si bugete locale, fonduri
europene, credite externe etc.), fiecare cu propriul management.

Capitolul 2. Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentald sau
locali din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica

2.1. Cadrul General

incepand din anul 2009, in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 privind
societatile comerciale, societatea Apa-Canal llifov S.A. a fost desemnata ca Operator
Regional responsabil pentru furnizarea serviciului public de alimentare cu apa si
canalizare in cadrul Judetului lifov.
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Acest statut a fost consolidat prin intermediul unei asocieri intre opt localitéti si
Consiliul Judetean |Iifov, ducdnd Ila constituirea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara Apa-lifov (Adia-lifov).

Astfel, misiunea societitii Apa-Canal lifov S.A se subordoneazi scopului principal al
Asociatiei ADIA lifov, respectiv reglementarea, infiintarea, organizarea, finantarea,
exploatarea, monitorizarea si gestionarea in comun a serviciului de alimentare cu apa
$i de canalizare pe raza de competenti a unitatilor administrativ-teritoriale membre
precum si realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal
sau regional, destinate infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltérii, dupd caz, a
sistemelor de utilitéti publice aferente serviciului de alimentare cu apa si de canalizare,
pe baza strategiei de dezvoltare a Asociatiei.

Prezenta sectiune a scrisorii de asteptiri detaliaz3 viziunea generaléd a ADIA - ILFOV,
in calitate de autoritate publica tutelars, si a Consiliului Judetului lifov, in calitate de
actionar majoritar al operatorului si membru al Asociatiei cu privire la misiunea Si
obiectivele societitii Apa-Canal lifov S.A.

Apa Canal llfov S.A este parte a strategiei si politicii nationale in domeniul gospodaririi
cantitative si calitative a resurselor de apa, a asigurarii necesitatilor de apa potabila si
apa de uz industrial, scop in care actioneaza pentru conservarea, folosirea rationala
si protectia resurselor de apa impotriva epuizarii si degradarii, in vederea asigurarii
unei dezvoltari durabile Apa Canal lifov S.A. este axata pe dezideratul:

»Consolidarea pozitiei de lider in domeniul productiei si distributiei de apa si canalizare
in judetul lffov, avand in centrul actiunilor grija pentru oameni si satisfacerea nevoilor
lor, in armonie cu medijul inconjurator.,,

si vizeaza directiile de actiune:

e conformarea la cerintele legale, de standarde, cerintele clientilor, si alte cerinte

e dezvoltarea durabila, cu protectia resurselor naturale si corelarea utilizarii lor cu
cerintele

® punerea pe un plan central a securitatii si sanatatii angajatilor, securitatii fizice,
cresterea nivelului de sanatate si confort al populatiei prin consumarea apei
produse de noi

* asigurarea succesului afacerii prin atingerea urmatoarelor deziterate:

— crestere eficienta de tratare si calitate apa produsa prin retehnologizare
statii de tratare utilizarea celor mai eficienti reactivi de tratare si
optimizarea proceselor in limita bugetului disponibil

— monitorizarea eficienta, on-line, a proceselor si parametrilor apei, in
statiile de tratare, pe aductiuni, in nodurile hidrotehnice, CRP-uri, si
dispecerat
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— imbunatatirea serviciilor oferite prin crestere promptitudine si
diversificarea lor
_ continuare utilare si eficientizare laboratoare interne de analiza a apei
_ imbunatatire dotare, pentru eficientizare interventii
— reducerea pierderilor/ consumurilor de apa in statiile de tratare si pe
aductiuni
— optimizarea-eosturilor prin raportare la beneficii
— sprijinirea, valorificarea inovarii, cercetarii si actiunilor de imbunatatire ale
angajatilor
— reorganizarea lucrului spre eficienta, promptitudine si profit
— dezvoltarea spiritului de economie, implicare si cresterea
responsabilizarii, implicarii
_ cresterea actiunilor proactive, ca instrument eficient de preventie
— promovarea de relatii reciproc avantajoase cu clientii si alte parti
interesate
o ridicarea nivelului de competenta si instruire al angajatilor
« popularizarea rolului si importantei apei, transparenta ininformarea populatiei,
clientilor
e cresterea capacitatii de interventie in situatii de urgenta

Valorile pe care le-am adoptat, in care credem si cu care ne identificam sunt sintetizate
in filozofia si misiunea noastra:

-Apa este elementul vital al vietii, o resursa naturala sensibila la activitatile
noastre, la capriciile vremii, nepasarea, sau erorile semenilor, in centru fiind
omul, creatorul tuturor valorilor. In calitate de producator si distribuitor al
acestei bogatii, ne angajam la o gospodarire eficienta, rationala, producerea unei
ape de inalta calitate, cu asigurarea protectiei mediului, a securitatii si sanatatii
tuturor celor implicati la standardele nationale.”

Aceastea le vom realiza prin valorificarea competentei, creativitatii personalului,
furnizarea unui cadru propice dezvoltarii afacerii si aplicarea instrumentelor
manageriale.Valorile organizatiei pe care ne bazam, sunt:
~ principiile dupa care ne célduzim — afirmate in Politica SMI
_ orientarea catre clienti, angajati, colaboratori si alte parti interesate
_ angrenarea angajatilor in echipa mare care se numeste SC Apa Canal lifov S.A.
_ dezvoltarea leadership-ului-cu orientare unitara a resurselor si aplicare a
strategiei
— imbunatatirea continua a modului de lucru si calitatii apei, onestitate, respect,
loialitate
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2.2. Prezentarea companiei Apd — Canal lifov S.A.,

Societatea Apa-Canal Ilfov S.A detine n integralitate capital social de stat si este
operator regional licentiat de Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice (ANRSC).

Capitalul social actual al companiei este in valoare de 127.085.800 lei, iar structura
actionariatului companiei este urmatoarea:
Nr. Crt. | Actionar
 Judetul Iifov — actionar majoritar
Bragadiru

Pantelimon

Branesti

Cernica

Ciorogarla

Cornetu

Dobroesti

Domnesti

OO |IN|D (A [|N|—

In prezent, compania furnizeazi servicii de apa si canalizare in 22 de localitati din
Judetul Iifov, incluzand localititile Pantelimon, Bragadiru, Cornetu, Ciorogarla,
Domnesti, Branesti, Cernica, Dobroesti, Balotesti, Ciolpani, Glina, Tunari, Mogosoaia,
Magurele, Jilava, Clinceni, Moara Viasiei, Gradistea, Peris, Dragomiresti Vale, Vidra
si Snagov.

De asemenea, detine un laborator de analize ape potabile si ape uzate, acreditat
RENAR, unde poate fi analizat calitatea apei din diverse surse.

Societatea Apa-Canal lifov S.A. investeste in dezvoltarea infrastructurii publice de
apa-canalizare, cu fonduri proprii sau provenite din diverse surse, incluzand Uniunea
Europeané si Consiliul Judetean lifov, contribuind astfel Ia imbunatatirea serviciilor
oferite, dar si la protejarea mediului inconjuritor.

Trebuie s& mentiondm ca in coordonare directd cu autoritatea tutelars si cu sprijinul
actionarului majoritar Consiliul Judetean Ilfov, Operatorul Regional isi implementeaza
strategia de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata trasat3 prin intermediul
Master Planului regional, preponderent prin fondurile cu finantare nerambursabil3
europeana in primul rand. Altfel, capacitatea sectorului, care este unul cu o puternica
amprenta sociald si de mediu, este constrans3 de realizarea unui echilibru intre
desfasurarea unei activitati performante cu furnizarea unor servicii care s respecte
un raport calitate — pret tinand cont in acelasi timp de gradul de suportabilitate al
comunitatilor beneficiare ale serviciilor si implicit platitoare ale acestuia.

Operatorul isi asuma rolul de a gestiona servicile de alimentare cu apa si de
canalizare in cadrul unitatilor administrativ teritoriale asociate. Acest lucru include
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administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de utilitati aferente. De
asemenea, societatea Apa-Canal lifov S.A isi propune s& implementeze programe de
investitii publice de interes regional, destinate infiintarii, modernizarii si dezvoltarii
sistemelor publice de alimentare cu ap si de canalizare din judetul lifov.

in calitate de Operator Regional, societatea se concentreaza pe imbunatatirea
infrastructurii de mediu, reprezentati de infrastructura publica de alimentare cu apa si
canalizare. Aceasta include statii de tratare, aductiuni, retele de distributie a apei
potabile, statii de pompare, bransamente la consumatori, retele de canalizare, statii
de pompare ape uzate, racorduri la consumatori, si statii de epurare ape uzate.

Obiectul de activitate al Apa Canal lifov S.A. 1l reprezinta operarea serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare, a carui gestiune i-a fost delegatd conform
Contractului de Delegare a gestiunii.

2.3. Misiune, viziune, obiective strategice

Misiunea societitii este aceea de a avea o contributie semnificativa la dezvoltarea
regionala si la implementarea strategiei regionale de dezvoltare prin a asigura accesul
la servicii performante de furnizare de apa potabila populatiei din aria sa de operare.

Viziunea Apa Canal lifov SA este sa detina pozitia de lider, sa obtina imbunatatirea
continua a serviciilor, adaptarea la schimbare si la noile tendinte prin recrutarea de
persoane responsabile si orientate spre performanta precum si prin dezvoltarea
continua a competentelor angajatilor sai si prin instaurarea unei culturi organizationale
orientata catre performanta. Mai mult, misiunea Apa Canal llifov SA este sa raspunda
nevoilor clientilor sai din sectorul de servicii publice de apa si canalizare, respectand
continuu propriile principii si credinte, reusind sa mentina prestigiul si succesul in
furnizarea de servicii prin initiative si efort in pastrarea clientilor, angaijatilor si
actionarilor, concentrandu-se astfel pe satisfacerea intereselor partilor implicate.

Obiective strategice si operationale
Pentru realizarea misiunii, Apa Canal lifov S.A. isi propune sa atinga in urmatorul
mandat urmatoarele obiective strategice, avand in vedere principalele directii:

Obiective strategice privind operarea

= Cresterea calitatii serviciului prin reducerea numarului si duratei interventiilor
care duc la sistarea temporara a furnizarii apei.

= Controlul si reducerea pierderilor de apa, prin reabilitarea retelelor de distributie
a apei, precum si prin urmarirea si eliminarea pierderilor in retea.

= Dotarea echipelor de interventie cu utilaje si echipamente performante in
vederea eficientizari timpului de reactie si preventie precum si introducerea
unui sistem de monitorizare si control a pierderilor, controlul strict al balantei de
apa si depistarea consumurilor frauduloase (in functie de bugetul disponibil)
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Obiective strategice privind investitiile

= Imbunatatirea Managementul pierderilor de apa si bilantul apei

= Extinderea implementarii si operarii specializate GIS & SCADA

= Dezvoltarea sistemului de Modelare hidraulica

= Identificarea de variante (tehnologii asociate cu surse de finantare) de extindere
a utilizarii resurselor de energie regenerabila

= Continuarea demersurilor de digitalizare a Operatorului prin intermediul
aplicatiilor informatice, a conexiunilor remote

= Cresterea competentelor digitale ale personalului angajat si dezvoltarea
capacitatilor IT&C

= Extinderea montarii contoarelor inteligente echipate pentru citirea index-ului la
distanta la toti cosumatorii contractati (in functie de bugetul disponibil)

= Finalizarea in bune conditii a proiectelor cu finantare din fonduri europene

"= Accesarea programelor de investitii de interes regional cofinantate din fondurile
UE sau alte fonduri nerambursabile

Obiective strategice privind conformarea cu Directivele UE privind apa si apa
uzata
= Obiectivul 1: realizarea conformititii cu perioada de tranzitie si cu obiectivele
intermediare convenite intre Comisia European3 si Guvernul Romaniei pentru
implementarea Directivei 91/271/CEE a CE cu privire la colectarea si tratarea
apelor uzate urbane.
= Obiectivul 2: realizarea conformitétii cu Directiva 2184/2020 cu privire la
calitatea apei destinate consumului uman, asa cum a fost transpusi in legislatia
romaneasca prin OG nr.7/2023 aprobata prin legea nr.96/2024 privind calitatea
apei destinate consumului uman.

Obiective operationale

1. Extinderea implementarii si operarii specializate GIS & SCADA

Pana in trimestrul IV 2029, si fie implementate si operationalizate sisteme GIS si
SCADA n unitatile teritoriale ale operatorului, pentru minimum 20% din principalele
echipamente din infrastructura gestionata, asigurand interoperabilitatea sistemelor si
integrarea cu bazele de date operationale existente.,

2. Continuarea demersurilor de digitalizare a operatorului prin intermediul aplicatiilor
informatice si conexiunilor remote in functie de bugetul disponibil si sursele de
finantare nerambursabile pentru care compania se poate incadra ca eligibilitate,
conformitate administrativa si institutionala, posibilitati de cofinantare.

Pana la finalul anului 2029, sa se ating3 un nivel de digitalizare de minimum 50% a
principalelor proceselor interne operationale si administrative, prin extinderea utilizarii
aplicatiilor informatice integrate (de exemplu: ERP, CRM, ticketing, gestiune tehnica),
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si implementarea accesului remote securizat pentru toate echipele de teren si
managementul de retea.

3 Cresterea competentelor digitale ale personalului angajat si dezvoltarea
capacitdtiior IT&C in functie de bugetul disponibil si sursele de finantare
nerambursabile.

Pani la finalul anului 2027, cel putin 55% dintre angajatii operatorului relevanti pentru
utilizarea de aplicatii informatice vor participa la cursuri de formare digitala (IT de baza,
utilizare aplicatii specializate, securitate ciberneticd); pentru optimizarea costurilor se
vor identifica surse de finantare sau se vor utiliza variante de instruire internalizata,
respectiv va fi inclusa in sarcina furnizorilor/ dezvoltatorilor de aplicatii obligatia de
instruire.

4. Accesarea pana in trimestrul [l 2029 a programelor de investitii de interes regional
cofinantate din fonduri UE sau alte fonduri nerambursabile, de proiecte cu valoare
cumulata de minim 30 milioane lei, in functie de conditiile de eligibilitate, conformitate
administrativa, asigurarea surselor de co-finantare de catre autoritatile locale
beneficiare pentru acoperirea cotei corespunzatoare de cheltuieli eligibile si
neeligibile, precum si asigurarea tuturor conditiilor juridico — institutionale de catre
autoritatile locale (punerea la dispozitia operatorului a terenurilor si altor obiective
propuse a fi incluse in proiect, libere de sarcini, pentru inceperea la timp a investitiilor
propuse; punerea la dispozitie a amplasamentelor pentru executia investitiilor etc).

Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe:

e intarirea pozitiei in aria de operare si perspective mai bune pentru dezvoltarea
Apa Canal lifov SA prin extinderea retelelor in zonele deservite si in zone in
care sistemul este sau poate fi eficientizat cu investitii acceptabile;

o satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a
serviciilor furnizate de catre Apa Canal llfov SA;

e monitorizarea continua a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum
si a unor activitati care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

e alinierea la Directivele UE referitoare la managementul calitatii si protectiei
mediului;

e reducerea pierderilor specifice de apa si optimizarea consumurilor de materii
prime, materiale si energie;

Planul de Administrare elaborat de viitorul Consiliu de Administratie al societatii va
include modul de realizare a obiectivelor de performanta, respectiv:
e Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de
stat si fonduri speciale;
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e Mentinerea, dezvoltarea si imbunatatirea activitatii de baza - captarea, tratarea,
stocarea, transportul si livrarea apei, cu asigurarea dezvoltarii durabile si
cresterea flexibilitatii societatii:

e Realizarea planului de investitii:

e Optimizarea permanenta a costului de productie astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciului de asigurare alimentare cu apa
cerut de beneficiari sa se realizeze cu costuri optime pentru acestia;

» Imbunantatirea tehnologiei de tratare si a serviciului transport apa din punct de
vedere al calitatii si al optimizarii costurilor de productie;

e Cresterea cantitatilor de apa si livrata fata de nivelul mediei ultimilor 4 ani;

* Informarea permanenta si educarea clientilor, populatiei, in ceea ce priveste
protectia sursei de apa prin consumul rational de apa si pericolele deversarii
anumitor substante in mediul natural;

e Imbunatatirea continua a relatiei cu clienti, actionarii, autoritatile publice,
autoritatile de reglementare, colaboratori, prin dezvoltarea si diversificarea
mijloacelor de comunicare, informare si colaborare:

» Cresterea gradului de incasare a contravalorii cantitatilor de apa si canalizare
furnizate cu sprijinul ADIA Iifov si a altor autoritati avand in vedere aplicarea
inclusiv a unor masuri de debransare si confruntarea cu atitudinea ostila unei
anumite categorii de consumatori in a-si achita serviciile de apa si apa uzata
care nu pot fi furnizate gratuit:

* Aplicarea strategiei tarifare conform reglementarilor aplicabile companiei

o Cresterea rentabilitatii societatii pe principii de eficienta economica, prin
reducerea pierderilor, eficientizarea proceselor de business, reducere costuri
neeficiente;

o Cresterea progresiva a ariei de acoperire a serviciilor publice de alimentare cu
apa si de canalizare pana la atingerea limitelor intregii Arii a delegarii;

e Cresterea gradului de contorizare a consumului de apa;

e Imbunititirea continua a relatiei cu clientii, actionarii, autorititile publice,
autoritdtile de reglementare, colaboratori, prin dezvoltarea si diversificarea
mijloacelor decomunicare, informare si colaborare

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta indeplinirea unei serii de criterii de
performanta in masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale companiei,
asa cum acestea sunt reflectate de indicatorii din tabelul de la finalul prezentei Scrisori
de Asteptari.

Principiile directoare privind administrarea societatii, obiectivele fundamentale, tintele
de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de Administrare, se
constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membri Consiliului de
administratie al societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a Apa Canal
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lifov SA.

Planul de administrare vizeaza consolidarea Apa Canal lifov SA si pastrarea
competitivitatii in ceea ce priveste calitatea serviciilor de apa, performantele financiare
si nivelul investitional.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile
domeniului de activitate al societati.

Capitolul 3. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmatoarele categorii: comercial, de monopol sau serviciu public
in calitatea sa de intreprindere publica in sensul QUG nr.109/2011, Apa -
Canal llfov S.A. functioneaza sub autoritatea ADIA Iifov si actioneaza ca o companie
cu scop comercial.
Activitatile de interes general in domeniul apei tratate si epurarii de ape uzate
constituie servicii publice.
Obligatiile de serviciu public in sectorul apei tratate si energiei electrice sunt
prevazute in legislatia specifica
— Ordonanta nr. 7/2023 privind calitatea apei destinate consumului uman
— Legea 51/2006 — Legea serviciilor de utilitati publice,
— Legea 123/2012 — Legea energiei electrice.
Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicata, defineste

serviciile comunitare de utilitati publice ca totalitatea activitatilor reglementate prin
care se asigura satisfacerea nevoilor esentiale de utilitate si interes public general cu
caracter social ale colectivitatilor locale, printre care se afla si serviciile de alimentare
cu apa, respectiv canalizarea si epurarea apelor uzate.

Capitolul 4. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi
de modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a
obligatiei

Serviciile de utilitati publice sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei

publice locale, centrale sau, dupa caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitara cu
obiect de activitate serviciile de utilitati publice, mandatate prin hotaréari ale autoritatilor
deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale membre. Serviciile de utilitati publice
se infiinteaza, se organizeaza si se gestioneaza cu respectarea prevederilor legale,
potrivit hotararilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-
teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importanta economico-sociala a
localitatilor, de marimea si de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu
infrastruciura tehnico-edilitara existenta.

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul
general al comunitatilor locale este prioritar. Se vizeaza satisfacerea cat mai completa
a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, intarirea coeziunii
economico- sociale la nivelul comunitatilor locale, precum si dezvoltarea durabila a
unitatilor administrativ-teritoriale.
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Subventtile pot fi acordate in conformitate cu reglementarile in vigoare si cadrul
institutional in care compania isi desfasoara activitatea, avand in vedere respectarea
principiilor de sustenabilitate financiara ale companiei, obligatiile financiare ce decurg
din contractul de delegare cu privire la finantarea unor activitati si/fsau investiti,
precum si tinand cont de parghiile oferite autoritatilor locale privind sprijinul populatiei
in cazul gospodariilor cu nivel minim al veniturilor.

Obligatiile si responsabilitatile de asigurarea a compensatiilor ce ar putea surveni ca
urmare a prestarii serviciului public sunt cele prevazute de legislatia incidenta.

Capitolul 5. Asteptéri in ceea ce priveste politica de dividende/ virsiminte din
profitul net aplicabila intreprinderii publice

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire Ia politica de dividende/ varsaminte din
profitul net, aplicabila intreprinderii publice, este reflectats prin intermediul Art. 21 din
Actul Constitutiv al societatii Apa-Canal lifov S.A.

Rezultatele activitatii Societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate
de Adunarea Generali.

Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va
evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului
respectiv, profitul net urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe
profit.

e Adunarea Generald Ordinara poate decide constituirea altor fonduri, destinatia
si cuantumul acestora, doar cu avizul conform favorabil al Asociatiei.
* Profitul net se va repartiza conform reglementarilor legale, in baza hotararii
Adunarii generale.
e Profitul net se va reinvesti
e Societatea nu va distribui dividende pe durata executdrii contractului de
delegare.
Profitul net al Apa Canal llfov S.A. se stabileste pe baza situatillor financiare
anuale aprobate de AGA si se repartizeaza, in conditiile legii, pe baza hotararii AGA.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
acestora sunt:

» Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea,
aprobarea investitilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice
si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

e Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la
bugetul de stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru
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prevenirea inregistrarii de plati restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea
de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere , dobénzi, etc.

o Imbunatatirea precedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze
consumatorilor cu vointa redusa de plata

e Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de
satisfacere a exigentelor consumatorilor, pentru imbinatatirea calitatii apei
potabile, pentru implementarea de metode eficiente de gestionare a namolurilor
prin metode de valorificare si eliminare cu impact minim asupra mediului

e Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii

e Masuri de administrare optima a infrastructurii

Capitolul 6. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

Planul de investitii cuprinde investitile necesare pentru conformarea tintelor stabilite
prin directivele europene pentru apa, respectiv: Directiva 2184/2020 cu privire la
calitatea apei destinate consumului uman, asa cum a fost transpusa in legisiatia
romaneasca prin OG nr. 7/2023 aprobata prin legea nr. 96/2024 privind calitatea apei
destinate consumului uman si prin Planul de Administrare.

Obiectivul general al procesului actual de dezvoltare este de a crea un cadru
institutional si legal, solid si sustenabil, care sa asigure structura de implementare
pe termen lung a investitilor planificate de societate.

In acest context, autoritatea tutelara, in vederea atingerii obiectivelor enumerate in
prezentul document isi propune urmatoarele directii strategice:
e Cresterea cerintei de apa la clientii vechi;

e Incheiere de noi contracte de livrare apa;

o Largirea retelei de distributie a operatorilor de apa, care sa duca si la cresterea
cererii de apa;

e Atragerea de fonduri europene nerambursabile, sau fonduri guvernamentale
pentru investitii;

e Adoptarea unor tehnologii moderne si performante de tratare apa;

e Dezvoltarea/ extinderea demersurilor de aplicare a mecanismului financiar al
Fondului 11D

¢ Aplicarea mecanismului de finantare conform contractului de delegare

Politica de investiti adoptatd de societatea Apa-Canal lifov S.A. se aliniaza la
principiile, obiectivele principale enumerate mai jos:
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1. Realizarea obiectivelor asumate prin asigurarea indeplinirii angajamentelor
prevazute in Contractele de finantare pentru proiectele finantate din fonduri de
coeziune.

2. Accesarea fondurilor europene si altor fonduri, in masura asigurarii conditiilor de
eligibilitate, prin focalizarea pe cresterea capacitatii de a atrage fonduri europene
nerambursabile si pe imbunatatirea ratei de finantare din resurse externe.

3. Monitorizare riguroasa prin supravegherea constantd a evolutiei proiectelor de
investitii pentru respectarea termenelor stabilite si asigurarea cd se fncadreazi in
bugetele alocate.

4. Eficienta financiara prin optimizarea evolutiei financiare a proiectelor, garantand o
ratd maxim@ de recuperare a costurilor in cadrul proiectelor finantate cu fonduri
nerambursabile.

5. Modernizarea si securitate prin continuarea lucrarilor de modernizare, reabilitare si
reconfigurare ale infrastructurii pentru a spori eficienta, asigurand in acelasi timp
siguranta sanatatii publice si protejarea mediului.

6. Investitii locale din resurse financiare proprii, in limita disponibilitatilor bugetare,
axandu-se pe extinderea si reinnoirea retelelor de apa si canal, precum si pe
achizitionarea de echipamente si utilaje de ultima generatie. Efectele acestui principiu
pot fi intensificate prin aplicarea directiilor strategice enuntate mai sus.

7. Identificarea de oportunitati prin ciutarea constanti a surselor externe de finantare
nerambursabild pentru a sustine noi investitii.

8. Control riguros prin monitorizarea strictd a modului de decontare a lucrrilor de
investitii

9. Transparenta cheltuielilor prin exercitarea unui control riguros asupra costurilor,
verificdnd Tn mod regulat documentatia aferentd, pentru a preveni neeligibilitatea
cheltuielilor in cazul proiectelor finantate din fonduri de coeziune.

10. Cresterea gradului de digitalizare a proceselor prin adoptarea si extinderea utilizarii
aplicatiilor informatice pentru gestionarea eficients a tuturor proiectelor de investitii,
actuale si viitoare.

Capitolul 7. Asteptérile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz,
cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice
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Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Apa Canal lifov S.A. si
Autoritatea publica tutelara se va face conform prevederilor O.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare , HG nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al Apa Canal lifov S.A.

Astfel. comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va
face periodic, vizand in principal, dar fara a se limita la gradul de indeplininire a
obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au
obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la
cauzele care au determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor
de performanta.

Capitolul 8. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz,
privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea
publica

Autoritatea publica tutelara asteapta ca in urmatorul mandat numarul incidentelor de
calitate si al reclamatiilor referitoare la calitatea apei sa se mentina la nivelul actual.
1. Furnizarea de servicii care sa intruneasca asteptérile clientilor, in conditii de
eficienta si siguranta

fntr-un mediu economic competitiv si intr-un cadru normativ strict, satisfactia
beneficiarilor devine o componentd esentiald a performantei institutionale. Este
necesara o abordare centratd pe client, care presupune intelegerea profunda a
nevoilor si asteptarilor acestora, dar si capacitatea de a livra constant servicii fiabile,
accesibile si conforme cu standardele de calitate si siguranta.

e Pani la finalul trimestrului 1 2026, implementarea unui sistem digital de
colectare si analizi a feedbackului clientilor (chestionare online, call center,
interviuri directe), cu un procent minim de raspunsuri utile de 40% din esantionul
reprezentativ de clienti

e Cresterea gradului de satisfactie al clientilor cu cel putin 5% péana in decembrie
2028, fat de nivelul de referinta ce va fi determinat in trimestrul | 2026, conform
sondajelor realizate pana atunci

2. Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii (resurse,
infrastructurd, servicii)

Gestionarea eficientd a resurselor umane, financiare si logistice, corelata cu o
planificare predictivd a dezvoltarii infrastructurii, este o conditie fundamentala pentru
stabilitatea operationald si pentru adaptarea la evolutiile mediului economic sau
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legislativ. Planificarea trebuie s3 fie anticipativa, integrata si adaptabili, bazat3 pe date
operationale, tendinte de crestere si scenarii de risc.
e FElaborarea si aprobarea, pana la finalul lunii martie 2026, a Planului de afaceri
pentru noua perioada de programare 2025 -2030

3. Asigurarea durabilitatii afacerii prin inovare, imbunétatirea proceselor si
implicarea paértilor interesate

Durabilitatea nu vizeazd doar dimensiunea ecologica, ci include competitivitatea
economica, siguranta operatiunilor, eficienta procedural si dialogul activ cu toti
stakeholderii. Este necesard o culturd organizationalda orientatd spre inovatie,
colaborare si adaptabilitate, Tn care solutile moderne (digitale, energetice, logistice)
sunt sustinute prin consultare si parteneriat cu actorii relevanti din ecosistemul
operational.

Pana la finalul anului 2029, s& se ating3 un nivel de digitalizare de minimum 50% a
principalelor proceselor interne operationale si administrative, prin extinderea utilizirii
aplicatiilor informatice integrate (de exemplu: ERP, CRM, ticketing, gestiune tehnici),
si implementarea accesului remote securizat pentru toate echipele de teren si
managementul de retea, in functie de bugetul disponibil si/sau a surselor de finantare
nerambursabile pentru care compania se poate incadra ca eligibilitate, conformitate
administrativa si institutionala, posibilitati de cofinantare.

Capitolul 8. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament céateva valori si principii care trebuie s& guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

e Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si
directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficients si eficacitate, conform
competentelor detinute si in cunostinti de cauzid in ceea ce priveste
reglementarile legale;

e [Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform ciruia administratorii Si
directorii sunt obligati sa aib3 o atitudine obiectiva, neutrs fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de alti natura, in exercitarea atributiilor functiei;

¢ Integritatea moralé - principiu conform ciruia administratorilor si directorilor le
este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru
altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s abuzeze de functia
pe care o detin;

* Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorii
si directorii pot sé-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea
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ordinii de drept si a bunelor moravuri;

e Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform cdruia
administratorii si directorii in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu
maxima seriozitate, legislatia n vigoare;

« Deschiderea si transparenta - principiu conform céruia activitatile desfasurate
de administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi
supuse monitorizarii cetatenilor;

e Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii si directorii trebuie
sd garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor, in
conditiile legii;

o Conflictul de interese — referitor la interese financiare sau de alta natura, ce
pot corupe sau afecta major luarea deciziilor corecte siimpartiale de catre acea
persoand sau organizatie pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese
secundare,

e Prudenta — principiul independentei exercitiului, Tn vederea evitérii unei
supraevaluari sau subevaludri a oricérei situatii care s-ar putea rasfrange
asupra actului decizional;

e Obiectivitatea — principiul care obligd organele de conducere sa detina
abilititile profesionale corespunzitoare si necesare emiterii celor mai bune
decizii in interesul societatii care se incadreaza in dezideratul asteptarilor
autoritétii publice tutelare.

Actionarii se asteapta sé fie acordatd o importanta deosebita implementarii Codului de
etici care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza
situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Companiei,
inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

Avand in vedere ci politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la
buna functionare a companiei, se subliniazi necesitatea revizuirii de catre Consiliul de
Administratie a sistemelor de audit si control intern pentru a se asigura ca Apa Canal lifov
S.A. mentine sisteme corespunzétoare de raportare fi financiara, audit intern si extemn,
control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativd si obligatile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si
conducerii executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile,
realizarea indicatorilor de performanti, transparenta privind rezultatele economico-
financiare, respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute efc.).

Tranzactile cu partile afiliate, asa cum sunt mentionate la art. 52 din O.U.G. nr.
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109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, reprezinti un alt aspect important ce tine de etica Apa Canal
lifov S.A., iar adoptarea de ctre companie a unor reglementari interne cu privire atat
la acestea, cat si la gestionarea conflictelor de interese, sunt asteptari pe care
Autoritatea Publicd Tutelar3 le are de la administratori si conducerea executiva.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu pértile afiliate

Angajatii, membrii Consiliului de Administratie si directorii trebuie si informeze
conducerea companiei atunci cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major
intr-o tranzactie pe care compania o negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administratie si directorii aflati in conflict de interese
fatd de partea afiliatd nu vor face parte din comisia de evaluare constituiti pentru
atribuirea contractului, nu vor participa la discutii si deliberari in cadrul procesului de
luare a deciziei, nu vor semna documente privind atribuirea contractului respectiv, vor
respecta prevederile politicii interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate.
Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa se asigure de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu Apa Canal lifov S.A., iar Tn cazul aparitiei unui astfel de
conflict se vor abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exerciti orice act care este legat de administrarea
companiei n interesul acesteia, in limita drepturilor care li se confers prin contractul
de mandat si a prevederilor legale Tn vigoare. Membrii consiliului de administratie al
Apd Canal lifov S.A. Tsi desfisoara activitatea cu respectarea legilor, actelor normative
si de reglementare din Romania, precum si a celor din Uniunea Europeand.

Exercitarea echitabild a autoritatii in procesul de administrare, precum si in relatia cu
partenerii Apd Canal lifov S.A., de la autoritati publice, la furnizori de servicii,
echipamente, lucréri si pana la personalul companiei, membrii CA se angajeazi si
asigure exercitarea autoritatii intr-o maniera corespunzatoare, obiectiva si corecta, fara
niciun fel de abuz, sau incalcare a drepturilor legale.

In conformitate cu prevederile O.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand
0 buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publica tutelara asteapta ca
administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de implementare a unui sistem
informatic integrat care sa permita corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele
organizatiei precum si elaborarea unor rapoarte la zi referitoare la rezultatele si
performantele societatii. Odata constatat, acest sistem va permite monitorizarea atenta
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si detaliata a rezultatelor obtinute si deci va permite luarea de decizii corective imediat
ce se sesizeaza un ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.

Procesul de implementare a acestui sistem va permite si imbunatatirea proceselor
cheie ale societatii.

In egala masura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societatii, actionarii
asteapta ca, pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective si de management al performantei, sisteme
care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza
fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel
in buna masura rezultatele societati.

Printre principalele obiective in cazul interprinderilor publice la care statul este
actionar se numara implementarea principiilor de guvernanta corporativa, in
vederea intaririi rolului statului ca actionar.

Astfel, organele de administrare si conducere ale Apa Canal lifov S.A. vor
actiona in conformitate cu cerintele Codului de guvernanta corporativa deja adoptat
si vor implementa la nivelul Societatii legislatia si bunele practici in materie de
guvernanta corporativa.

De asemenea, administratorii si directorii isi vor exercita mandatele cu prudenta
si diligenta, indeplinind toate actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate
al societatii. In desfasurarea activitatii, acestia se vor conforma cu principiile de
etica si integritate mentionate in legislatia aplicabila societatilor comerciale, in
general si a intreprinderilor publice, in special.

Organele de administrare si conducere trebuie sa respecte criteriile de
integritate si etica prevazute de legislatia specifica (ex., respectarea Codului de etica,
denuntarea conflictelor de interese, mentinerea confidentialitatii, reputatia, etc.).

Capitolul 10. Mediul de afaceri in care opereaza gi riscurile la care este expusa
intreprinderea publica

Managementul riscului

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiv trebuie sa identifice si sa
monitorizeze permanent factorii de risc cu scopul de a reduce gradul de expunerea al
Apa Canal llifov S.A. la efectele unor riscuri inerente (economic, operational, riscul de
curs valutar, comercial, managementul riscului de pret, riscul de ratd a dobanzii, riscul
in relatiile cu partenerii de afaceri efc.)

Posibile riscuri asociate activitatii:

o Riscul evolutiei negative la nivelul contextului economic general
e Riscul de contrapartida/lichiditate: riscul de neincasare a contravalorii serviciilor
prestate, metodele de tratare fiind monitorizarea fncasarii la timp a facturilor,
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implementarea unui sistem de securizare a creantelor comerciale prin instituirea
unui sistem adecvat de garantii, acolo unde este cazul.

¢ Riscul operational: Riscurile operationale sunt asociate activitatii companiei, cu
capacitatea acesteia de a genera venituri si a de a mentine o0 marja operationala
competitiva.

* Risc financiar: Riscurile financiare importante sunt riscul de dobénda si cel de
curs valutar. In situatia utilizarii unor resurse atrase prin imprumuturi, trebuie si
se aiba in vedere situatia in care acestea sunt purtatoare de dobénzi. O crestere
a dobanzilor pe pietele interbancare va conduce Ia majorarea costului de
finantare, cu implicatii asupra rezultatului financiar al Apé Canal lifov S.A.

e Riscul privind realizarea investitiilor: acest risc se refera atat la riscul de a nu
obtine finantarea din fonduri europene sau de la bugetul de stat pentru
proiectele de investitii, cat si la elemente de naturi tehnicd, respectiv solutiile
tehnice s3 fie corespunzitoare din punct de vedere tehnic.

Responsabilitate sociala

Apa Canal llfiov S.A. va trebuie s& mentina si sa dezvolte o culturd a responsabilitatii
sociale bazata pe etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald
si economica, tehnologii prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munca,
transparenta fata de autoritatile publice.

Protectia mediului inconjurator

Apa Canal lifov S.A. trebuie s3 aib3 in vedere dezvoltarea unui program pe termen
mediu/lung Tn vederea asigurarii conformitatii cu reglementérile in domeniu cu referire
la protectia mediului inconjurator.

Unul din obiectivele de urmarit il constituie mentinerea “Sistemului de Management
Integrat de Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate Ocupationald” la nivelul Companiei,
avand permanenta preocupare de a evita, reduce si controla impactul asupra mediului
din activitatile si serviciile desfisurate in cadrul Apa Canal lifov S.A.

in domeniul mediului, Apa Canal lifov S.A. trebuie s3 aiba in vedere mentinerea
certificarii si Tmbunatatirea continud a Sistemului de Management de Mediu, in
conformitate cu cerintele standardului ISO 14001: 2015 si cu cerintele de performanta
stabilite |a nivel european.

Capitolul 12. Asteptéri privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si
alte aspecte ale afacerii

Cheltuieli de capital

Actionariatul doreste ca in urmatorii patru ani, administratorii si conducerea executiva
sa actioneze pentru a asigura o performanta sustenabild a companiei urmarind, dar
fara a se limita la acestea:
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e o planificare pe termen lung a proiectelor de investitii;

o cresterea profitului;

o asigurarea si mentinerea unui flux de numerar pozitiv care sa asigure nevoile
de numerar curente si protejarea Apa Canal lifov S.A. de eventualele riscuri;

e reducerea pierderilor, platilor restante, consumurilor si costurilor operationale
prin intensificarea controlului bugetarii, angajérii si utilizarii resurselor
patrimoniale;

« recuperarea creantelor si asigurarea unui sistem de urmérire a contractelor in
derulare si de reactie proactiva in cazul identificarii legate de incasdrile
companiei din contractele incheiate;

e optimizarea structurii de capital prin utilizarea de surse imprumutate pentru
finantarea investitiilor;

o corelarea cresterii castigului mediu pe salariat cu cresterea productivitatii
muncii;

e intarirea nivelului de monitorizare in executia programelor de activitate,
controlului intern si a proceselor din companie;

e dimensionarea optimd a resurselor umane in raport cu nevoile reale de
activitate si dezvoltare ale Apé Canal lifov S.A.

Indicatori de performanta
Masurarea performantei Apa Canal llfov S.A. are ca scop evaluarea gradului de
indeplinire a obiectivelor societatii, in vederea imbunatatirii activitatilor si utilizarii
resurselor intr-un mod cat mai eficace. Autoritatea Publicd Tutelara dezvolta un cadru
de rezultate pentru masurarea performantelor Apa Canal lifov S.A., raportat la
misiunea si obiectivele stabilite conform prevederilor legale.
in conformitate cu dispozitile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, categoriile de indicatori de performanta financiari
obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatoarele:
a) politica de investitii;
b) finantarea;
c) operatiuni;
d) rentabilitatea,
e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

De asemenea conform prevederilor art. 2 alin. (3) din Anexa 1 la H.G. nr
639/2023, scrisoarea de asteptari recomanda o serie de indicatori de performanta
pentru intreprinderea publica, din lista carora autoritatea tutelara a selectat urmatorii
indicatori cheie de performanta:
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